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Cuenca, 01 de Abril del 2010 

Señores 
Accionistas de la Compañía 
MAS£M MARKETING INTEGRAL S.A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Señores accionistas dando cumplimiento a lo establecido en los estatutos de la 
compañía y luego de analizar los estados financieros obtenidos en este período me 

permito presentar mi informe del ejercicio económico del año 2009 como Gerente de 
la misma. 

En el transcurso del año 2009, la empresa ha realizado las siguientes actividades 
economicas que detallo a continuación: 

A) ANALISIS GENERAL Y DE LA SITUACIÓN FINANCIERA. 

1. 
2. 

3 

En el año 2009 las ventas alcanzaron un rubro de $838,693.66 
Las utilidades alcanzaron la suma de 19,959.11 

Hemos fortalecido el departamento de diseño grafico con 2 ejecutivos más 

para cumplir de una mejor manera con nuestros proveedores. 
Hemos logrado obtener nuevos clientes como La Europea, Uno Motors, 
Marcimex lo cual minimiza el riezgo de dependencia de nuestros clientes 
actuales. 

Los egresos se han mantenido con respecto al año 2008 ya que van de la 

mano con las ventas. 
Nuevamente se han hecho inversiones importantes en equipos de 

computación, software y sistemas para el departamento de diseño y creativo. 

Hemos continuado con nuestra filosofía de mejoramiento del portafolio de 
proveedores y las negociaciones con cada uno de ellos se han optimizado 
consiguiendo mejores plazos de credito y comisiones. 

Tenemos una cartera muy sana con cuentas incobrables casi nulas. 

2.- DERECHOS DE AUTOR. 

En torno a los derechos de autor, la empresa ha cumplido con todas las 

normas de Propiedad Intelectual. 
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3.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL. PARA EL 

SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 

  

Siguiendo con las metas trazadas en años anteriores, este año 

queremos fortalecer nuestra agencia en la area creativa y el manejo de medios 

para ir adentrandonos a nivel nacional y poder acceder a premios como el 

Condor, Effi, Ojo de Iberoamerica entre otros lo cual nos catapulta a manejar 

cuentas mas grandes y con indole Nacional. Además de esto ser rentables 

para nuestros accionistas y empleados. 

Finalmente quisiera agradecer la confianza y respaldo por parte de los 

accionistas de la empresa, y vale la pena siempre recalcar la labor conjunta 

entre mis empleados y quien suscribe. 

Atentamente, 

NAF 
ACAÑR A A 
ng, Martín Andrade Mora. M.b.a. 

GERENTE GENERAL. 
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