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INFORME DE GERENCIA

Como Gerente de la Empresa Realmoral Cia. Ltda., me complace informar sobre el
movimiento econémico desarrollado durante el afio 2019, el mismo que se refleja en los
Estados Financieros que detallo a continuacion.

BALANCE GENERAL
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2019

ANALISIS DE RESULTADOS DEL 2019

Los Estados financieros reflejan la dura realidad por la que hemos seguido atravesado ¢l
afio 2019 tanto es asi que seguimos manteniendo perdida, al analizar este afio se podria
decir que fue un afio sumamente dificil, debido a muchos factores la competencia
desleal de los distribuidores que siguen comercializando los productos con una
rentabilidad sumamente minima, pues el mercado impone ¢l precio debido a que otros
distribuidores ofertan casi al costo de lo que se compra, se realizé reclamos en
reiteradas ocasiones a nuestro proveedor principal pero no se pudo conseguir nada. Otro
factor que nos afect es la faita de liquides por la que estan atravesando la mayoria de
los clientes razon por la cual los pedidos son muy limitados pues esperan terminar el
stock para realizar la reposicion. Otro factor que empeora nuestra situacion es la
inestabilidad econémica que atraviesa el Pais, el paro nacional y las medidas
economicas siguen empeorando nuestra realidad son multiples acontecimientos que
hemos tenido que pasar y es por esto que nuestra productividad se ha venido a menos lo
cual se refleja en nuestros Estados Financieros.

MEDIDAS QUE SE ADOPTAN PARA EL EJERCIO 2020

|- Tratar de incrementar nuestra fuerza de ventas para hacer cobertura fuera de la
provincia llegando a cubrir la zona del Cafar, Loja v la del Austro fue necesario
adoptar esta medida urgente para evitar que nos anule la competencia y llegar asi a
mas clientes lo cual nos va permitir incrementar nuestras ventas.

2- También fue necesario incrementar mas lineas de distribucion, como es la de
AKSI. MAXTOL y SEYER con nuevos ftems que nos ayudaran a incrementar
nuestras ventas pues llegaremos a clientes pequefios y les estaremos ofreciendo mas
productos para solventar sus necesidades y como nuestras oficinas estdn en la
ciudad nuestro servicio de entrega es inmediato.
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3- Fue necesario también llegar a un acuerdo con nuestro Distribuidor principal
para que las compras sean de acucrdo a nuestras necesidades sin tener que
sujetamos al cumplimiento de cupos.

Pongo a consideracion de [a Junta General, ¢l presente informe para su andlisis y
aprobacion del Ejercicio econémico 2019
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Ing. Ligia Rivera
NTE REALMORAL CiA LTDA.
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