In wijetidn a lo comtante en o artkulo 263, numeral 4, de fa Ley de
Compatias, me permito poner a consideracion de los Organismos Superiores
de b Compahia, la Memoria Gerenclal, onentada al pericdo comgeendido
entre ¢ primeso de enero al 31 de Siclembre del 303 mil doce, en s mama
refiejs las dferentes actividades cumplidan dirsnte of ejerciclo econdmico

2.- ASPECTOS GENERALES.
2.1, CONFORMACION LEGAL DE LA COMPARIA.

Ls Compatia Navian Oa Ltda, se constitund of 20 de diciemive del 2005, ante
ol Notano Tercero de la cludad de Arogues, Dr. Washington Sinchez Calero, v
fue aprodado medante Resolucion N 05-C-dic-954 de la eendencia de
Compatiin de la ciudad de Cuenca, de fecha 27 de diclembre del 2006, ¢
Bacreo en ol Regitro Mercantil con el N* 01 del 10 de enero del 2007,

1.2, OWETO,

£l objeto social de la Compails entipulado en & escritura de constituckde, es
b Satribucion de cervera pilsener, Ademds L Compatla poded celebrar
cusiguier acto 0 contrato, de b naturaleza que fuere, agl como realizar
versones 0 formar parte de otras Compafias.

INCENGA, MOMAADCL, LEALTAD, FUNTUALIDAD, DEOPUMA Y TRASAIO IN DQUIr0
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Por otro Lido se pretende ocientar W pestion empreoianial Bacs s
comsecucdn de rewitados que tengan como soporte la planificacion a
medano y brgo plano, con miras a enfrentar of Atwo en un marco de
competencia.

L3 2dministracidn se ha Dropuesto metas v chjetivos COfrecton, enmarcados
on Jos mpectos juridcos legales vigentes, v en la corriente de b efickencla v
de B caldad total ded servicio al chente, considerdndole como el factor
primoedial en el desarrolio de la Compaiia.

Tambdn s admnistracidn de ls Compalia se plantea objetivos claros y
concretos, tener una viidn » dénde guiere legar y estar acorde con L
drectrices de nuestra matriz en ventas DINADEC

113, ACOONISTAS

Los accionistas de Navian Cla. Ltda | son os sigulentes:

- S Marco Astono Navas 5 40 |

Saccto = !
~ 5. Marco Astondo  Navas 5340
- Sra. Marls Dera Navas $ 20
L. Seango |
o ——— 20

Al 31 de diciembre del 2012 300 tres los 100k Que ontentan la cafdad de
accionitas de b Compadia

EPCHNOA, MONSASET. LTALTAD, PUNTUALIDAD, DRCIFLINA ¥ TRARAID IN EQUPO
EWRIOUTTTN WA LABOR DRARA D MUESTRA DVPRESA
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2.2. INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS DE LA
coMmPARIA,

Sra. Dolores Sanango Maldonado PRESIDENTE
« S Marco Antonio Navas Radrigues GERENTE

3. RESOLUOONES DE JUNTA DE ACCIONISTAS

Durante el ejerciclo econdmico del J012, la Junta General de Accioniitas de
L Compalia se rewnid en una ocasidn, para tratar asustos de wital
imgortancia para & mejor la marcha de la Compadia, rescluciones que han
5i0 cumplias a cabalidad por parte de L adminhtracikin de b miama

4, RESULTADOS DEL PERIODO.

En of epercicio econdmico del 2012 1a estructura de los ingresos operacionales
y de gastos de & Compahils es b sigulente

ERCHNCIA, MONBASEL LIALTAD, PUNTUALIDAD, DRCIFUINA ¥ TRABAKD [N EQUWO
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Como se puede observar en ol detalle anterice, ki Ingresos Totales,
representan of valor de US $ 420997690, el costo de ventas ol valor de US $
405577392, v la utildad teuta US § 154202 98 los gastos adeinhtrativos y
de ventas son por ol valor de US § 12413859 y la wtikdad contable del
ejercicio econdmce el vakoe de US § 30064 39; uego tenemos que deducir
wtidades para bod trabajadoces ¢ i=pueto a la renta.

L polticas de ventas imph das pe L un  mayor
volumen de ventas y & ejres Mgresos 3 traves
e ln comalones reconockdas por DINADEC Emgross Ml de Cerveceria
Nacional que s la encargada de realizar la dstriducion de fa cervera pilsener
& rivel nacional.

Por otro do que estar que tod constituye un
mumamaumm para alcangar los
resdltados esperados, en razon de que todas ls compras se realaan af ="

—
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contado, de ahi gue se Bace necetarnio § de . Para poder
CoMar Con un aivel adecuado de imventarion on ls bodega, en especial on
fpocas de tomporada v de esta manera alkantar mejores volimenes de
ventas.

5. DECLARACION DE IMPUESTOS AL ESTADO.

Navsan Cla Lida , declara mensualmente kon impuetos extablecidos por ol
Servicio de Rentas Internas, tanto del impuesto ol Valor Agregado (IVA), asi
coma también die ks Retenciones en la Foente ¢ impuesto a la Renta;, dando
cumplimiento de esta manera con ks exigencias establecidas en la Ley de
Régwmen Tributario Interno.

6. CONCLUSIONES:

«  Realizar ¢l presupoesto d incio del ejercitio econdmico, con of objeto
de condcer 1os resultadon proyectados para of ejerccio econdmico, ko
Cual permitich realar 105 cormectivos a su debido tiempo.

« Elaborar un plan de marketing estratégico, con el cbjeto de obtener un
Mayor volumen de ventas,

= Cumpir con los stindaces de distribucidn establecidon por DINADEC,
con ef objeto de alcanzar las motad y objetivos planteados.

INCENCA, MONRADEL, LLALTAD, FUNTUALIDAD, DIOPUMA ¥ TRABAO IN [QUER0
INSSCRMCEN LA LABOR CALIMA OF WUTSTRA [MPRESA.
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Conseguir ¢ financlamiento adecuado para la adguisicidn de jos nivies
de inventanios adecuados

Asentamente,

TS

Sr. Marco mwo'm Rodriguez
GERENTE DE DISTRIBUIDORA NAVSAN CIA. LTDA.
2-V-2013.

ENCENOA, SONBAGETL, LEALTAD, PUNTUALIDAD, DeCFUNA ¥ TRAMLO EN PO
ENROUICTN LA LABCR DOANA 08 NUTSTRA EMPRESA.






