Cuenca, a 20 de Abril de 2019.

Sefiores
ACCIONISTAS DE KARNATAKA S.A.
Ciudad.-

Distinguidos accionistas;

En cumplimiento con lo dispuesto en los Estatutos de la compaiiia, y de confarmidad con las normas
legales vigentes de los érganos de control, pongo a su consideracion el Informe de Gerencia sobre las
principales actividades realizadas por esta administracidn durante el Ejercicio Econdmico 2018.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES.-

En el Ejercicio Econdmico 2018, las actividades se han desarrollado con normalidad. Se ha dado
cumplimiento con todas las obligaciones tributarias conforme lo determina la Ley de Régimen
Tributario en las condiciones y plazos establecidos

En lo laboral, igualmente se ha cumplido con todas las obligaciones patronales, sin presencia de
conflictos laborales. De igua! manera se ha cancelado los aportes mensuales y otras obligaciones al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social {IESS).

lgualmente la empresa ha cumplido con la entrega de informacidén a la Superintendencia de
Compafiias y todos los entes reguladores.

2.- EVALUACION FINANCIERA.-
2.1.- BALANCE GENERAL.-

ACTIVOS.- El total de activo de la empresa al 31 de diciembre de 2018 presentan un incremento del
15.04% pasando de USD$23'528.087 a USD$27'064.248en el 2018. Los activos estan constituidos por
.5, 20'387.950 de Activos Corriente {74.05%), Activos Fijos en la suma de U.S. 6'195.488 {23%), v,
Otros Activos: U.S. 44.520 (1.89%).

PASIVOS.- En la contraparte, el balance de la empresa refleja un total de U.5. 20°313.781 en Pasivos,
mismos que tienen un incremento del 5% en relacién al ejercicio anterior. El incremento se debe al
pago del impuesto a la renta y participacidn de trabajadores.

PATRIMONIOQ.- El Patrimanio de la empresa asciende a U.S. 6'750.467.32 con un incremento del
61% en relacién al afio anterior. El mismo que es afectado con una utilidad de U.S. 2'593.172.
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2.2.- ESTADO DE RESULTADOS.-

INGRESOS.- Los Ingresos de la empresa en el afio 2018 alcanzan el monto de U.S. 19°739.378,03
con un incremento del 42% relacidn a los ingresos del afio 2017. Los mismos que se desglosan de la
siguiente manera: Ingresos Operativos U.S. 19'695.453,17, Ingresos por Arriendos (Piso 14 — Quito
{99,7%), U.5. 72.721,74 {0.37%) a}, ¥ a Ingresos No Operacionales. 43.924,86 (0.22%)

COSTOS Y GASTOS.- Los Costos y Gastos def ejercicio ascienden a U.S. 15°401.952,84 de los
cuales U.S. 12'892.743,60 (84%) corresponden a Costos y U.S. 2'316.065,70 ({15%) a Gastos
Operativos. En lo referente a las Haciendas, los Costos suman U.S. 239.023,21

Del total de Gastos, tenemos que U.S. 740.125,99 {29%) cubren Gastos Administrativos; U.S.
1,575,939.71 (63%) corresponde a Gastos de Ventas; U.S. 1'435.454,36 (61%), U.S. 193.143,54 son
Gastos Financieros (8%); y, finalmente U.S. 219.043.49(8,72%) son por Gastos No deducibles.

Resultado de 1os Ingresos y Costos y Gastos expuestos, en el ejercicio 2018 la empresa ha obtenido
una utilidad de U.S. 4'337.425,19 antes de participacion trabajadores e impuestos.

3.- DESEMPENO COMERCIAL DE KARNATAKA.-

La actividad comercial de Karnataka durante el afic 2018 se desarrollé de forma éptima, teniendo un
repunte en ventas del 42%, en comparacion del afio 2017.

RADIOS (CAR AUDIO).-

En esta linea, las ventas alcanzan el monte de U.S. 10°625.582,96 con un incremento del 61% en
comparacion del monto del afio 2017. Este incremento se origina por la venta directa a las
ensambladoras de vehiculos del pais, con estas cifras se refleja el resultado de homologar los radios
en las diferentes marcas y modelos de vehiculos, asi como también se han cerrado negociaciones
con clientes externos.

También realizaron ventas de exportacién a Neocorp Colombia por un monto de U.S. 1'244.314,00
Esta linea representa el 60% de la actividad comercia! del ejercicio.

NEUMATICOS.-

En la linea de llantas, las ventas suman U.S. 455.161,57 con un decremento del 35% respecto al
2017. Estas ventas asumen el 2% del total comercial.

AROS, Y ACCESGRIOS PARA VEHICULOS.-

Estos items en conjunto suman U.S. 4995.668,10 monto mayor en 25% a lo registrado en el 2017.
Estos items constituyen el 25 % del total de ventas. Este incremento se debe a la homologacion de
nuevos accesorios como retrovisores con camara, alarmas TRF, cdmaras de reversa, también se logré
negociaciones para colocar aros desde PDI con AEKIA y Neohyundai.



ARTICULOS DEPORTIVOS Y ACCESCRIOS.- En la linea deportiva (bicicletas, accesorios y ropa
deportiva), las ventas llegan a U.S. 968.020 con un incremento del 19% a las ventas del 2017. Esta
linea genera el 5% de las ventas.

4.- EXPECTATIVAS COMERCIALES PARA EL ANO 2019.-

Con el fin de mejorar nuestra nivel de ventas, esta administracion se ha propuesto cerrar
negociaciones con la empresa Metro Kia Colombia para el drea de audio, en la venta de accesorios
para vehiculos se piensa retomar el mercado nacional sobre todo de las ensambladoras del grupo,
para lo cual se implementara el personal y equipe de ventas, destinados a zonas aun no atendidas asi
como también incrementar el niimero de accesorios que se instalen directamente desde PDI.

Jose Bernardo Crespo Moscoso
Gerente General
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