
Cuenca, a 20 de Abril de 2017. 

 

Señores 

ACCIONISTAS DE KARNATAKA S.A. 

Ciudad.- 

 

Distinguidos accionistas: 

 

En cumplimiento con lo dispuesto en los Estatutos de la compañía, y de conformidad con las normas 

legales vigentes de los órganos de control, pongo a su consideración el Informe de Gerencia sobre las 

principales actividades realizadas por esta administración durante el Ejercicio Económico 2016. 

 

1.-  CONSIDERACIONES GENERALES.-   

 

En el Ejercicio Económico 2016,  las medidas tomadas por el gobierno nacional para equilibrar la 

balanza de pagos implico gravar mayores porcentajes de salvaguardas para las importaciones lo que 

impidió que las actividades se  desarrollen con normalidad en  el año 2016.  Se ha dado cumplimiento 

con todas las obligaciones tributarias conforme lo determina la Ley de Régimen Tributario en las 

condiciones y plazos establecidos. 

 

En lo laboral, igualmente se ha cumplido con todas las obligaciones patronales, sin presencia de 

conflictos laborales.  De igual manera se ha cancelado los aportes mensuales y otras obligaciones al 

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). 

 

Igualmente la empresa ha cumplido con la entrega de información a la Superintendencia de 

Compañías y todos los entes reguladores. 

 

2.-  EVALUACION FINANCIERA.- 

 

2.1.-  BALANCE GENERAL.- 

 

ACTIVOS.-  El total de Activos de la empresa al 31 Diciembre/2016, alcanzan el valor de U.S. 

20’816.717, con un decremento del 8% en relación al ejercicio 2015.   Los activos están constituidos 

por U.S. 14’197.157,12 de Activos Corriente (68,00%),  Activos Fijos en la suma de U.S. 6’567.759,41 

(32,00%), y, Otros Activos: U.S. 44.520 (0,19%). 

 

PASIVOS.-   En la contraparte, el balance de la empresa refleja un total de U.S. 18’424.102,28 en 

Pasivos, mismos que tienen un decremento del 2% en relación al ejercicio anterior.  La disminución 

se refleja en los pagos de créditos nacionales. Los créditos financieros,  decrecen en un 10,00%, y las 

Provisiones para Intereses subieron el 23%,00%. 

 

PATRIMONIO.-   El Patrimonio de la empresa desciende   a U.S. 2’392.615,20 con un decremento del 

32% en relación al año anterior. El mismo que es afectado con una pérdida de U.S. 1’144.760,76 

 

 

 



2.2.-  ESTADO DE RESULTADOS.- 

 

INGRESOS.-   Los Ingresos de la empresa en el año 2016 alcanzan el monto de U.S. 5’903.932,62 con 

una disminución de U.S. 1’508.662,38 (-21%) en relación a los ingresos del año 2015.  Los ingresos del 

año 2016 se desglosan en: U.S. 5’811,984,79 (98,0%) por Ingresos Operativos, U.S. 73.849,97 (1%) a 

Ingresos por Arriendos (Piso 14 – Quito), y U.S.91.947,83 (2%) a Ingresos No Operacionales. 

 

COSTOS Y GASTOS.-    Los Costos y Gastos del ejercicio ascienden a U.S. 7’048.693.38 de los cuales 

U.S. 3’984.222.68,  (57%) corresponden a Costos y U.S. 3’064.470.70 (43%) a Gastos Operativos. En lo 

referente a las Haciendas, los Costos suman U.S. 282.446.51, monto menor en U.S. 23.622.29 (7%) al 

ejercicio pasado.  Las haciendas generan U.S 457.314.60 de Gastos Financieros.  

 

Del total de Gastos, tenemos que U.S. 594.544,92 (19%) cubren Gastos Administrativos;  U.S. 

1’242.126,46 (41%) corresponde a Gastos de Ventas; U.S. 639.399.84 (21%) son Gastos Financieros; 

y, finalmente U.S. 58.760.63 (2,%) son por Gastos No deducibles. 

 

Resultado de los Ingresos y Costos y Gastos expuestos, en el ejercicio 2016 la empresa ha obtenido 

una Perdida  de U.S. 1’144.760.76  

 

3.-   DESEMPEÑO COMERCIAL DE KARNATAKA.-   

 

La actividad comercial de Karnataka durante el año 2016 trato de desarrollarse de la mejor manera, 

no obstante por la política arancelaria impuesta por el gobierno impidió que se pudieran conseguir 

los objetivos planificados  en  las ventas las mismas que registran una disminución del 20% en 

relación al año 2015. 

 

RADIOS (CAR AUDIO).-  

 

En esta línea, las ventas alcanzan el monto de U.S. 2’308.822.76 con un incremento  en U.S. 

325.583.31 (17,87%) el monto del año 2015.   Este incremento tiene origen ya que se empezó a 

realizar ventas de exportación a Neocorp Colombia. Esta línea representa el 36,95% de la actividad 

comercial del ejercicio. 

 

NEUMATICOS.-   

 

En la línea de llantas, las ventas suman U.S. 703.884.45, con un decremento de U. S. 1’125.717.45 

equivalentes al 61% respecto al 2015.  Estas ventas asumen el 12,11% del total comercial. 

 

AROS,  Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS.- 

 

Estos ítems en conjunto suman U.S. 888.366,92  monto mayor en U.S. 51.609,32 (2%) a lo registrado 

en el 2015.  Estos ítems constituyen el 15% del total de ventas. 

 

ARTICULOS DEPORTIVOS Y ACCESORIOS.- En la línea deportiva (bicicletas, accesorios y ropa 

deportiva), las ventas llegan a U.S. 862.810,95 valor inferior  en U.S. 365.260,60 (30%) a las ventas 

del 2015.  Esta línea genera el 14.85% de las ventas. 



 

MAQUINARIA PESADA.- 

 

En esta línea se retomaron las ventas en un valor de $ 414.458,28 a pesar de  las salvaguardias 

impuestas por el gobierno desde el 11 de marzo del 2015 a las partidas de maquinaria de 

construcción subieron en el 45% y los tractores de oruga el 15%”, lo que impidió que esta línea no 

desarrolle su actividad con normalidad. Por ejemplo: el costo de una excavadora de oruga varía entre 

170 a 190.000 dólares según la marca, pero con la sobretasa arancelaria del 45%, el valor de esa 

máquina superará los 300.000 dólares. 

EQUIPOS DE COMPUTACION.- 

En la línea de Equipos de Computación en la marca Apple, con un monto de poca cuantía: U.S. 

5.193,10.  

 

 

4.-  EXPECTATIVAS COMERCIALES PARA EL AÑO 2017.-  

 

Con el fin de mejorar nuestro nivel de ventas, esta administración se ha propuesto ampliar el área de 

ventas de radios con exportaciones realizadas a Colombia, en la venta de   accesorios para vehículos 

se piensa retomar el mercado nacional sobre todo de las ensambladoras del grupo, para lo cual se 

implementará el personal y equipo de ventas, destinados a zonas aún no atendidas. 

 

 

 

 

 

 

Marcos Malo Acosta 

Gerente General 


