
Cuenca, a 15 de Abril de 2015. 

Seíiores zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
ACCIONISTAS DE KARNATAKA S.A. 
Ciudad.-

Distinguidos accionistas: 

En cumplimiento con lo dispuesto en ios Estatutos de la compañía, y de conformidad con las normas 
legales vigentes de los órganos de control, pongo a su consideración el Informe de Gerencia sobre las 
principales actividades realizadas por esta administ ración durante el Ejercicio Económico 2014. 

1, - CONSIDERACIONES GENERALES--

En el Ejercicio Económico 2014, ias actividades se han desarrollado con normalidad. Se ha dado 
cumplimiento con todas las obligaciones tributarias conforme lo determina la Ley de Régimen 
Tributario en las condiciones y plazos establecidos. 

En lo laboral, igualmente se ha cumplido con todas las obligaciones patronales, sin presencia de 
conflictos laborales. De igual manera se ha cancelado los aportes mensuales y otras obligaciones al 
inst ituto Ecuatoriano de Seguridad Social (ÍESS). 

Igualmente la empresa ha cumplido con la entrega de información a la Superintendencia de 
Compañías. 

2. - EVALUACION FINANCIERA.-

2.1.- BALANCE GENERAL-

ACTIVOS.- El total de Activos de la empresa al 31 Diciembre/2014, alcanzan el valor de U.S. 

23'384.791.32, con un incremento del 7% en relación al ejercicio 2014. Los activos están 

constituidos por U.S. 16'473.141,72 de Activos Corriente (70,44%), Activos Fijos en la suma de U.S. 

6'867.129,60 (29,36%), y, Otros Activos: U.S. 117.236.16 (0,20%). 

PASIVOS.- En la contraparte, el balance de la empresa refleja un total de U.S. 18'989.686,09 en 
Pasivos, mismos que tienen un incremento del 9% en relación al ejercicio anterior. En este grupo, 
tenemos Pasivos a Corto Plazo con U.S. IS'510.304,30 (97,47%), y Pasivos a Largo Plazo con U.S. 
479.381,79 (2,78%). 

PATRIMONIO.- El Patrimonio de la empresa asciende a U.S. 4'394.776,93, con un incremento del 
23% en relación al año anterior, fortalecido con un incremento de U.S. 379.962,49 en Utilidades 
Acumuladas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1.1,- ESTADO DE RESULTADOS.-

INGRESOS.- Los Ingresos de la empresa en el año 2014 alcanzan el monto de U.S. 11'860.805,35 
con una disminución de U.S. 347.630,79 (-2,85%) en relación a ios ingresos del año 2013. Los 
ingresos del año 2014 se desglosan en: U.S. 11.852.962,72 (99,93%) por Ingresos Operativos y U.S. 
7.878,63 (0,06%) a Ingresos No Operacionales. 



COSTOS Y GASTOS.-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Los Costos y Gastos del ejercido ascienden a U.S. 11'145.348,76, de los 
cuales U.S. 8'007.965,63 (71,85%) corresponden a Costos y U.S. 3'137.383,13 (28,14%) a Gastos 
Operativos. En el rubro Costos, tenemos que en la actividad comercial, estos suman U.S. 
7'529.086,10 con una merma de U.S. 364.349.64 (4.61%) respecto al ejercicio anterior. En lo 
referente a las Haciendas, los Costos suman U.S. 356.528,98, monto menor en U.S. 15.318,75 (4.12%) 
al ejercicio pasado. Las Haciendas generan U.S. 463.593,33 de Gastos Financieros. 

Del total de Gastos, tenemos que U.S. 719.Q23,S5 (22,91%) cubren Gastos ,A,dm.in!str2t!vos; U.S. 
1'268.849.06 (40,44%) corresponde a Gastos de Ventas; U.S. 634.970,34 (20,23%) son Gastos 
Financieros; y, finalmente U.S. 71.773,19 (2,35%) son por Gastos No deducibles. 

Resultado de los Ingresos y Costos y Gastos expuestos, en el ejercicio 2014 la empresa ha obtenido 
una Utilidad de U.S. 715.456,59 menor en U.S. 129.859,64 a la Utilidad del 2014. 

3.- DESEM PEÍsiO COMERCIAL DE KARNATAKA. -

La actividad comercial de Karnataka durante el año 2014 se ha desarrollado con normalidad, no 
obstante en conjunto, las ventas registran una disminución del 2,85% en relación al año 2013. 

RADIOS (CAR AUDIO).-

En esta línea, las ventas alcanzan el monto de U.S. 2'916.407,76, con unzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA incremento de U.S. 
331.580,94 (12,82%) el monto con relación al año 2013. Esta línea representa el 24,60% de la 
actividad comercia!  de! ej'^rcic'o 

NEÜM ATICOS.-

En la línea de llantas, las ventas suman U.S. 3'715.348,15 disminuyendo en U. S. 242.896,65 
equivalentes al (6.13%) respecto al 2013. Esta disminución t iene su origen las restricciones impuestas 
por el gobierno a la Importación de neumát icos. Estas ventas asumen el 31,34% del tota! comercial. 

AROS, PANTALLA S Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS.-

Estos ítems en conjunto suman U.S. 1'273.867,02 con un incremento de en U.S. 56.400.75 (4,63%) a 
lo registrado en el 2013. Estos ítems constituyen el 10,74% del total de ventas. 

ARTICULOS DEPORTIVOS Y ACCESORIOS.-

En la línea deportiva (bicicletas, accesorios y ropa deport iva), las ventas llegan a U.S. 1'044.S77,78 
valor que disminuye en U.S. 984.360,47 (51,49%) a las ventas del 2013. Esta línea genera el 8,81% 
de ias ventas. 

MAQUINARIA PESADA Y REPUESTOS MAQUINARIA. -

Esta línea sin lograr aún el nivel de ventas proyectadas, su monto suma U.S. 1'874.036,81, valor 
superior en U.S. 604.422,15 (47,61%) a las ventas del 2013. Estas constituyen el 15.81% del total de 
ventas del ejercicio. 



EQUIPOS DE COMPUTACION.-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En esta línea las ventas llegan a U.S. 79.520,00, que esperamos mejorarlo sustandaímente durante 
el año 2014. 

EQUIPOS DE ELECTRONICOS.-

En ssta línea las ve.ntas iie'^an a US. 12.517 67 hemos i.nldado ventas en la línea de E'̂ ui'̂ os 
Electrónicos marca Onkyo, que esperamos mejorarlo sustancialmente durante el año 2015. 

4.- EXPECTATIVAS COMERCIALES PARA EL AÑO 2015.-

Con el fin de mejorar nuestro nivel de ventas, esta administ ración se ha propuesto ampliar el área de 
ventas de llantas, para lo cual se implementara el personal y equipo de ventas, destinados a zonas 
aún no atendidas. 

Adicionalmente, en el 2D15.se espera abrir.un nuevo local en la ciudad de Guayaquil, destinado a la 
venta de implementos depbrTti.vosí̂ ocal que está en.proceso de adecuación. 

GERENTE GENERAL. 


