Cuenca, a 30 de Abril de 2013.

Sefiores
ACCIONISTAS DE KARNATAKA 5.A.
Ciudad.-

Distinguidos accionistas:

En cumplimiento con lo dispuesto en los Estatutos de la compaiiia, y de conformidad con las normas
legales vigentes de los drganos de control, pongo a su consideracion el Informe de Gerencia sobre las
principales actividades realizadas por esta administracion durante el Ejercicio Economico 2012.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES.-

En el Ejercicio Econdmico 2012, las actividades se han desarrollado con normalidad. El cumplimiento
de las obligaciones tributarias se ha realizado conforme lo determina la Ley de Régimen Tributario en
las condiciones y plazos establecidos. En lo laboral, igualmente se ha cumplido con todas las
obligaciones patronales, sin presencia de conflictos laborales.

2.- EVALUACION FINANCIERA.-

Los Balances a presentarse a los organismos de control pertinentes, se los ha realizado en el plazo
establecide conforme a las normas, politicas y procedimientos de la empresa, y demas disposiciones
emanadas tanto por la Superintendencia de Compafiias como por la Ley de Régimen Tributario
Interno.

2.1.- BALANCE GENERAL.-

ACTIVOS.- El total de Activos de la empresa, alcanzan el valor de U.5. 18'999.733,72, con un
incremento del 38% en relacidon al ejercicio 2011. Los activos estan constituidos por US.
12'566.553,12 de Activos Corriente (66,14%), Activos Fijos en la suma de U.S. 6'290.229,47 (33,11%),
y. Otros Activos: U.5. 142.951,13 (0,75%).

PASIVOS.- En la contraparte, el balance de la empresa refleja un total de U.5. 14'779.420,97 en
Paslvos, mismaos que tienen un incremento del 44% en relacidn al ejercicio anterior. En este grupo, el
mayor incremento se refleja en los créditos financieros, mismos que crecen en 84%, y las Provisiones
para Intereses subieron el 62%.

PATRIMONIO.- El Patrimonio de la empresa asciende a U.S. 4'220.312,75, creciendo en el 20% en
relacion al afio anterior, fortalecido con un incremento de U.S. 116.063,00 en el Capital Social (11%,
por Reinversion de Utilidades del afio 2011), v la Reserva Legal que mejora en U.5. 111.592,01 (63%).

2.2.- ESTADO DE RESULTADOS.-

INGRESOS.- Los Ingresos de la empresa en el afio 2012 alcanzan el monto de U.S. 12'463.579,67,
mismos que superan en U.5, 1'343,504,77 (12%) a los ingresos del afio 2011, Los ingresos del afio
2012 se desglosan en: U.5. 12°277.593,33 (98,51%) por Ingresos Operativos, U.5. 138.196,45 (1,11%)
a Ingresos por Arriendos (Piso 14 — Quito), y U.S. 47.789,89 (0,38%) a Ingresos No Operacionales,

COSTOS Y GASTOS.- Los Costos y Gastos del ejercicio ascienden a U.5. 11°121.225,21, de los
cuales U.S. 9'157.446,84 (82,34%) corresponden a Costos y U.S. 1'963.778,37 (17.68%) a Gastos
Operativos. Los Costos y Gastos del 2012 superan en U.5. 1'722.851,93 (18%) a sus similares del
2011. En el rubro Costos, tenemos que en |a actividad comercial, estos suman U.5. 8'284.544,85, con
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incremento de U.S. 992.469,94 (14%) respecto al ejercicio anterior. Respecto a las Haciendas, los
Costos suman U.5. 872.901,99, monto que superaen U.5. 108.515,50 (14%) al ejercicio pasado.

Del monto de Costos, U.S. 8'284,544,85 corresponde a Costos de Ventas de la actividad comercial, en
tanto U.S. 872.901,99 cubren costos de las actividades de las haciendas. De este ultimo valor, U.S.
428.743,71 (49,12%) son Gastos Financieros.

Del total de Gastos, tenemos gue U.S. 423.994,92 (21,59%) cubren Gastos Administrativos, U.S.
918.245,63 (46,76%) se originan en Gastos de Ventas; U.S. 456.644,41 (23,25%) son Gastos
Financieros; U.S, 87.512,08 (4,46%) son los Gastos de la actividad Arrendamientos del Piso 14; v,
finalmente U.5. 77.381,33 (3,94%) son por Gastos No deducibles.

Resultado de los Ingresos y Costos y Gastos expuestos, en el ejercicio 2012 la empresa ha obtenido
una Utilidad de U.S. 1'342.354,46, menor en U.S. 379.247,16 a |a Utilidad del 2011,

3.- DESEMPENO COMERCIAL DE KARNATAKA.-

La actividad comercial de Karnataka durante el afio 2012 se ha desarrollado con normalidad. En
conjunto, las ventas registran un incremento del 12% en relacion al afo 2011,

El porcentaje del 12% en el incremento de ventas, da por cumplido lo proyectado para el ejercicio
que era de 10%.

RADIOS (CAR AUDIO).-

En esta linea, las ventas alcanzan el monto de U.S. 4'335.491, 44, superando en U.5, 372.805,02
{9,41%) el monto del afio 2011. Esto no obstante las restricciones impuestas por el gobierno para la
importacién de vehiculos, particularidad que afecta directamente en las ventas de radios.

Esta linea representa el 35,58% de la actividad comercial.
NEUMATICOS.-

En la linea de llantas, sus ventas suman U.S. 3'288.845,08, con incremento de U, 5. 159.713,06
equivalentes al 5,10% respecto al 2011, Estas ventas asumen el 26,99 del total comercial.

AROS, PANTALLAS Y ACCESORIOS PARA VEHICULOS.-

Estos items en conjunto suman U.S, 1'327.316,16, monto mayor en U.5. 285.086,13 (27,35%) a lo
registrado en el 2011. Estos items constituyen el 10,89 dei total de ventas.

ARTICULOS DEPORTIVOS Y ACCESORIOS.-

En la linea deportiva (bicicletas, accesorios y ropa deportiva), las ventas llegan a U.S. 2°011.721,86,
valor superior en U.S. 1°248.134,90 (163,46%) a las ventas del 2011. (Cabe anotar que las ventas del
2011 corresponden a seis meses}). Esta linea genera el 16,51 de las ventas.

MAQUINARIA PESADA. -
Esta linea ain no logra el nivel de ventas proyectadas. Las ventas del 2012 suman U.S. B48.767,99,

monto inferior en U.S. 624.027,91 (-42,37%) a las ventas del 2011, Estas constituyen el 6.96% del
total de ventas.
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4.- EXPECTATIVAS COMERCIALES PARA EL ANO 2013.-

Con el afdn de ampliar nuestras lineas de venta, en el afio 2012 se gestiond la obtencion de la licencia
de venta dé la marca Apple, realizando los contactos necesarios con los diferentes canales de venta,
obteniendo lineas de crédito de 4.S. 300.000,00 con un plazo de 30 dias inicialmente. Los resultados
de esta‘actividad se yeran ref jados en el ejercicio 2013.
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