
Cuenca, 15 de marzo de 2018 

Señores 

Accionistas de la Compañía 

Austrohogar S.A. 

Citdad.- 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento de las disposiciones vigentes y en los Estatutos de la Compañía, me permito 

someter a consideración de ustedes el presente informe acerca de las actividades desarrolladas 

por la compañía AUSTROHOGAR S.A., durante el ejercicio económico 2015: 

1. Cumplimiento de Objetivos y Disposiciones de la Junta General 

Durante el ejercicio económico 2015, en la compañía realizamos todo lo planeado por los 

accionistas, cumpliendo cabalmente con las disposiciones emanadas de la Junta General, 

buscando sostener las operaciones de la empresa. 

Situación General de la Economía Ecuatoriana 

Desafortunadamente el Informe Anual de 2015 no puede evitar cometarios preocupantes para 

referirme al acontecer económico de Ecuador, como quisiera. Como ya es de conocimiento 

de ustedes, el ciclo expansivo favorecido por el alto precio del petróleo, que permitió financiar 

el crecimiento del aparato estatal y la política fiscal, llegó a su fin y con él, el año 2015 fue de 

menor dinamismo de los ya casi 9 del gobierno actual, a tal punto que muchos analistas y 

académicos esperan que para el 2015, una vez se conozcan las cifras del tercer y cuarto 

trimestres seguramente se ratificará la presencia de una recesión económica, la cual no podrá 

ser enfrentada con políticas fiscales expansivas contracíclicas, debido a los problemas de 

financiación existentes, Consecuentemente, debemos esperar un deterioro en la demanda 

interna como resultado del empeoramiento en las condiciones laborales y la subida de los 

impuestos. Asimismo, la balanza comercial se va a ver afectada por la pérdida de 

competitividad debido al fortalecimiento del dólar, 

La evidencia parece estar corroborando lo afirmado, ya que no son pocas las empresas que 

comenzaron el año regular en sus ventas y están terminando muy mal este ejercicio 

económico; también hay aquellas que empezaron débiles y están peor, incluso algunas ya 

han salido del mercado. En general somos pocas las empresas que hemos logrado mantener 

o incrementar nuestra actividad económica, ya que casi todas presentan caídas en su 

actividad de no menos de un 25%-30% frente al año 2014, lo cual resulta muy preocupante 

para la sostenibilidad del nivel de empleo, de los niveles de equidad y del incremento de 

riqueza del país, entre otros aspectos.



Es sorprendente, considerando el entorno inestable, que la la Asamblea Nacional 

nuevamente haya aprobado para el 2016, un Presupuesto del Estado desmesurado de USD 

29.835 millones en el que, de no se ve un esfuerzo serio por parte del gobierno por poner sus 

finanzas en orden. Todo el Presupuesto fue montado bajo el supuesto de que el precio 

promedio del barril de petróleo será de USD 35 y la inflación del 3,3%. Así mismo, el gobierno 

estimó que para el 2016 el gasto en salarios ascenderá a USD 8.789 millones, frente a USD 

8.718 millones de 2015 en consideración a que no habrá despidos el sector público. 

Seguramente al tratarse de un año preelectoral, pudo más la tentación política que el bien 

común. Con ello se proyecta un crecimiento del PIB del 1,0% que a nuestro entender resulta 

muy optimista si se considera que además de la problemática petrolera, existe una restricción 

del crédito, una presión sobre los costos de las importaciones y una evidente pérdida de 

liquidez, que necesariamente provocaran una contracción de la actividad económica. En este 

contexto, el presidente Correa sostuvo hace unas semanas que "si siguen bajando los precios 

del petróleo, la situación es extremadamente grave. Tendremos que tomar nuevas medidas 

como controlar de mejor manera el sector externo... sino la situación será insostenible.” (ar 

Comercio 7 de diciembre de 2018). 

Definitivamente los actuales desajustes fiscales y externos de nuestra economía, requerirán 

reformas estructurales importantes que hacen prever un periodo de incertidumbre y 

desconfianza en los agentes económicos. La gestión poco transparente de la deuda y las 

finanzas públicas; el crecimiento de la deuda frente a la productividad, así como a la 

insistencia de financiar los déficits globales y primarios (4%-5% del PIB), como también un 

gasto público elevado, en medio de expectativas de crecimiento adversas, continuarán 

debilitado las cuentas públicas y el sector externo, 

A esta realidad hay que considerar que como resultado de la reducción del flujo de divisas de 

las exportaciones petroleras, en términos monetarios, se amplía el saido rojo de la balanza 

comercial de la cuenta corriente de la balanza de pagos y de la cuenta de capitales, que 

durante los últimos años ha sido cubierto con más endeudamiento del estado, todo ello en un 

escenario que hace pensar que los bajos precios del petróleo se mantendrán por un tiempo 

largo, tal como se concluye con el resultado de la reunión de la OPEP. El declive de nuestra 

producción petrolera obedece a que se están cerrando pozos cuyos costos son demasiado 

elevados respecto al precio actual del barril. 

En otro orden de cosas, con relación al sistema financiero, en su última revisión del país en 

el marco de las consultas del artículo IV, el FMI asegura que Ecuador ha sido golpeado por 

un shock externo que implica un ajuste en el ritmo de crecimiento e intermediación financiera. 

Sostiene que "El sistema financiero ha estado líquido y bien capitalizado en el 2014, pero 

están al alza las recientes presiones sobre las posiciones de liquidez así coma riesgos 

crediticios y tasas de interés. Si bien los principales indicadores de estabilidad financiera no 

muestran signos de estrés en la primera mitad del 2015, sí requieren un monitoreo continuo 

y reacciones rápidas si las presiones sobre el sistema continúan”, esto en consideración a 

que la dolarización exige un manejo distinto del sistema financiero, ya que el Banco Central 

no actúa como prestamista de última instancia. De ahí que es fundamental contar con el fondo 

de liquidez de bajo riesgo. De igual manera, el FMI sugiere una eliminación gradual de los 

techos a las tasas de interés activas y pasivas.



Durante el 2015 la dolarización cumplió 16 años en medio de una desaceleración económica 

y del inicio de la campaña electoral. Seguramente debemos prever que el debate a lo largo 

de este nuevo año, gire alrededor de la economía y del fortalecimiento de la dolarización 

sobre la base de que ésta ha permitido mantener el poder adquisitivo de la población. Pero 

para que ésta marche, es necesario contar con las divisas necesarias para financiar el 

crecimiento; y es precisamente allí, en donde la falta de certeza respecto a la fuente de 

recursos frescos, golpea la planificación de los agentes económicos, entre otras cosas porque 

las dificultades de China, la ralentización de las principales economías emergente y el bajo 

precio del petróleo, pueden echar al traste con las posibles fuentes de financiamiento, con lo 

cual, el FMI seguirá estando dentro de las alternativas. 

En este ambiente inestable, la esperanza está en que el gobierno logre finalmente reconocer, 

mediante políticas irrefutables y consensuadas de estimulo y fomento a la productividad, la 

importancia de la iniciativa privada como motor de creación de valor y riqueza para el país, a 

través de la eliminación de trabas burocráticas, legales, reglas cambiantes y controles que no 

solo desincentivan la inversión nacional sino la extranjera y emprendimiento, al tiempo que 

se reducen los niveles de gasto público superfluo que solo estimula el consumo y presión 

sobre la balanza comercial. Pero esto es insuficiente. A menos que el gobierno reconozca 

que en dolarización las opciones de política económica son limitadas, por la imposibilidad de 

contar con política cambiaria, se necesita un esfuerzo para lograr ajustes importantes en los 

precios relativos, y paralelamente a ello, de una serie de políticas que restituya la confianza. 

En ese sentido debe considerarse que al haber crecido el salario más rápidamente que la 

productividad laboral durante la última década, y al ser el salario mínimo uno de los más 

elevados de la región, la restauración de la competitividad considerando la apreciación del 

dólar exige contener el crecimiento de salarios a niveles de inflación más productividad. De 

igual manera, es necesario eliminar las sobretasas a la importación de modo que los recursos 

se asignen eficazmente a la realidad del mercado. 

Por otra parte es fundamental generar confianza en el sector productivo para contener la 

caída de depósitos y lograr un crecimiento saludable que vaya disminuyendo la fuerte 

dependencia del petróleo. 

Situación Financiera de la Compañía 

Junto con el 2014, el ejercicio 2015 que puedo calificarlo también como el peor año de la 

compañía. 

La compañía disminuyo sustancialmente sus activos y en general su actividad económica. El 

activo corriente se ubicó en US$100.823,22 mientras que el activo no corriente de 

US$23,389,48 para un total de activos de US$124.212,70. 

Los pasivos corrientes alcanzaron 9.025,25. Los pasivos no corrientes se ubicaron en 

US$20.815,40, para obtener un pasivo total de 29.840,65. 

El patrimonio de la compañía alcanzó US$94,372,05.



Los ingresos de la compañía alcanzaron US$39.849,91, en tanto que los costos y gastos se 

ubicaron alrededor de US$77.306,79, para obtener una pérdida de US$37.456,88. 

Nuestros esfuerzos se han venido enfocando en la recuperar la cartera y el achicar el tamaño 

de la operación hasta tener un panorama más claro del entorno general en el cual se 

desarrollan nuestras operaciones. Sin embargo, la disminución de los depósitos en el sistema 

financiero nacional ha terminado por afectar la actividad económica en todos los sectores y 

particularmente en el importador de vehículos. Esta realidad terminó por afectar también a 

nuestros clientes con quienes nos hemos visto en la necesidad de extender plazos de pago y 

reordenar sus obligaciones para tratar de rescatar la cartera. Esta labor no ha sido fácil y los 

resultado muy pobres. Aun así mantenemos presión y lo cual ha significado incurrir en 

algunos gastos. Esperamos enfrentar un año difícil año 2016, en consideración a la 

problemática del país. 

Por otra parte y con mucho pesar comunico a ustedes que hemos procedido con la 

desvinculación de personal de apoyo como respuesta a la necesidad de recortar gastos. De 

no mejorar la situación, para el 2016, estimamos una nueva disminución de personal. 

4. Recomendaciones a la Junta General 

En consideración a que las actividades de operacionales de la empresa se están 

disminuyendo sustancialmente, recomiendo a la Junta General proceder reenfocar las 

actividades de la compañía en el negocio de la venta de repuestos. Así mismo propongo a 

Gerente/General 

 


