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Cuenca, 10 de Abr¡l de 2015

Señores
Acc¡onistas de la Compañía
Austrohogar S.A.
C¡udad.-

De mis cons¡deraciones:

En cumpl¡miento de las disposiciones vigentes y en los Estatutos de la Compañía, me permito
someter a cons¡derac¡ón de ustedes el presente informe acerca de las act¡v¡dades
desarrolladas por la compañÍa AUSTROHOGAR S.A., durante el ejercic¡o económico 2014:

Cumplim¡ento de Ob¡et¡vos y Dispos¡ciones de la Junta General

Durante el ejercic¡o económico 2014, en la compañía realizamos todo lo planeado por los
accionistas en lo referente a resultados, cumpliendo cabalmente con las disposic¡ones
emanadas de la Junta General, buscando consol¡dar las operac¡ones de la emDresa.

Situación General de la Economía Ecuatoriana

Ha terminado un año en el que Ecuador ha mostrado un desempeño relativamente bueno
en cuanto a sus ¡nd¡cadores macroeconómicos. para el 2014 el crec¡m¡ento nos ubica
dentro de aquel grupo de países que supera el promed¡o de toda América Latina. En efecto,
según las prev¡siones del Fondo Monetario Internacional -FMl-, la economía ecuator¡ana
cÍeció 4.0o/o en 2014 y de acuerdo a las autoridades una cifra sim¡lar mostrará en 201 5, más
que el promedio estimado de América Latina y el Car¡be de j ,3yo y 2,2ok, respeclivamente.
S¡n embargo, si al resultado Lalinoamer¡cano se le resta los crecimientos ex¡guos de paÍses
grandes de la región como Brasil, Argentina, Venezuela, el promedio ecuatoriano luc¡ría
s¡m¡lar al de Colomb¡a, Bol¡via, México.

Efectivamente, aunque a Ecuador le fue mejor que a otros, el horizonte inmediato se ve
complicado y no nos deja de ¡ntranquilizar. La meta de crecim¡ento oara el 2014 se
establec¡ó en un rango de 4,5oA a 5,1%. Los datos más recientes sugieren que el
crec¡mienlo alcanzaría 4.0o/oa fin de año aunque con tendencia a desacelerarse. La inflación
term¡nó en 3.67%.

Además del frenle externo amenazado por la revaluac¡ón del dólar, así como la eliminación
de los estímulos monetar¡os en EEUU, -lo cual supone un ¡ncremento en lasas de ¡nterés-;
persisle la desaceleración de los mercados grandes de Europa, Ch¡na y Rusia, Brasil, entre
otros, que añaden elementos de ¡ncertidumbre al 2015, y que están vinculados en buena
med¡da con el impacto de la caída del precio del petróleo y su repercus¡ón tanto en Ias
tinanzas públicas como en la balanza comercial.

En cuanto al panorama nacional, no es sorpresa que ese escenario nos tome
desprevenidos pese a que en distinlos foros algunos analjstas ant¡ciparon. D¡cha realidad



obliga a improvisar con presupueslos aprobados sin una revis¡ón exhaustiva; reformas

tributarias forzadas; restricciones al comercio exterior y como no, más endeudamiento.

Es expl¡cable y hasta cierto punto justificable que las autor¡dades busquen m¡n¡m¡zar el

golpe que significa la caída en el precio del crudo, toda vez que semejante s¡tuación influye

negativamente en las expectativas de los d¡ferentes actores económicos. En varias

declaraciones el gobierno reconoce que hay un problema real con el que tendremos que

lidiar mientras esperamos que los especialistas en energía no se equ¡voquen respecto a que

el precio repunlará seguramente a mediados del año 2015, ojalá al nivel de nuestras

necesidades presupuestarias. Aun así, se afectará no solo el desempeño del frente fiscal,

s¡no del frente externo por el choque no solo de la caída del prec¡o s¡no de la revaluación del

dólar.

La agenda del Pres¡dente de la República en su visita a la China del pasado mes de enero

mostró que la pr¡oridad del Régimen será conseguir recursos para f¡nanciar el Presupuesto

General de Estado de 2015. Pa'a cerrar la brecha que provocó el fin del 'boom' petrolero.

China tiene interés en el sector petrolero, específicamente en los bloques ITT y 31, que hoy

están en manos de la estatal Petroamazonas.

El Presidente Correa sabe que solo una parte de los recursos que se requieren para este

año llegarán de China, por lo que tendrá que hacer 'lobby con ¡nversionistas privados si

ouiere realizar una nueva em¡sión de bonos en el exlerior.

Hoy sería muy costoso hacefo, ya que el riesgo-país de Ecuador se ha d¡sparado en las

últimas semanas toda vez que las economías que dependen de manera importante de la

actividad oetrolera han visto un aumento de las primas de r¡esgo, y una caída de las

exoectat¡vas de la actividad económica para el próximo año. De hecho, la reciente

colocac¡ón de algo más de us$7oo millones se colocó con una rentabilidad mayor al 10%

3. S¡tuación Financiera de la Compañía

Tal y como les informé en m¡ informe del año anterior, el 2014 presentÓ un panorama

sumamente complicado que inc¡d¡ó en nuestros resultados por las decisiones que nos vivos

avocados a tomar. El ejercicio 20 l4 que puedo calificarlo como el peor año de la compañía.

Al c¡efe del ejercicio apenas alcanzamos unas ventas netas totales del orden de los us$

518.725,69 m¡entras que los costos y gastos alcanzaron us$ 621.986,88. Los ingresos

financieros y no operacionales sumaron US$ 59.798,05. El impuesto mín¡mo a pagar es

US$ 8.1 12,82. Con esto, se tiene una pérdida del ejercic¡o que alcanzó los US$ 51'575'96'

En mi oDinión, el entorno del país sumado a los continuos cambios en las regulaciones y

normativa aduanera, lr¡butaria así como las resoluciones del Mipro e INEN en torno a las

¡mportac¡ones particularmente de motocicletas, terminaron por afectar las operaciones de la

compañía.

Ante esla realidad, esta adm¡nistración optó por suspender las importaciones luego de un

Drimer Semestre cal¡ficado como normal. A partir de ese momento hemos venido enfocando

nuestros esfuerzos en la recuperar la cartera y el achicar el lamaño de la operaciÓn hasta



tener un panorama más claro del entorno general en el cual se desarrollan nuestras

ooeraciones.

Esperamos enfrentar un año difíc¡l año 2015, en consideración a la problemática del país lo

cual nos obliga a re-direccionar las operaciones. Pese a las reun¡ones con algunos

ensambladores tendientes a encontrar apoyo para ensamblar el producto en el paÍs, quedÓ

claro que en las condiciones impuestas por ellos no hace sentido operar, lo cual

compromele la viabilidad del negocio.

Por otra parte con mucho pesar comunico a ustedes que hemos proced¡do con la

desvinculación de funcionarios y personal de apoyo como respuesta a la neces¡dad de

recortar gastos, enfocando los esfuerzos a la recuperación de cartera. Para el 2015' se

estima una nueva dism¡nuc¡ón de personal y venta de act¡vos.

En efecto las polít¡cas implementadas por el gobierno poco a poco van desestimulando a los

pequeños ¡mportadores que no encontramos eco en las ensambladoras para alcanzar

acuerdos con ellas para importar en CKD y lograr que ellos nos transformen ¡ncorporando el

comoonente nacional.

Durante el eiercicio 2015 nos enfocaremos a recuperar la cartera que cada vez se torna

más complicada y a encontrar un acuerdo que nos permita rentabilizar la marca para lo cual

deberemos movilizarnos por el país.

4. Recomendaciones a la Junta General

En consideración a que las activ¡dades de operacionales de la empresa se están

disminuyendg- sustancialmente, recomiendo a la Junta General proceder a distribuir las

oe los anteriores. Así m¡smo propongo a ustedes cons¡derar una

del cuya propuesta presentaré en el transcurso del año, de ser aprobada

ustedes muy

Gerente




