INFORME GENERAL
InsubMedicD Cia. Ltda.
Periodo 2013

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias, tengo el honor de someter a
vuestra consideracion sefiores socios &l informe anual de operaciones y resultados
correspondientes al ejercicio del afio 2013,

ANTECEDENTES:

El afip 2013 para la Empresa ha sido inusssl porgue no se ha podido levantar [as ventas
como se csperaba, mas bien ¢l mercado a través de Iy competenda a dado mids plazos
y los productos que hay s& comercializan se fijan mas én el precio que en la calidad.

Las Importaciones de (os mercados Chinos han side primordiales porgue los precios
son muy bajos.

El personal se hz disminuida y s¢ ha quedado con lo minimo en la tuerza de venta y
otra persond enla perte adminkstraliva.

En cuanto al Sistema que maneja l2 parte contable no es confiable en cuanto se refiere
a la fjacion del precio de venta vy cada facturscion, conlleva gque s& esté revisando
manualmente, lo cual Kz generado mucho Bempo y preoccupacion.

También se ha tenido atrases muy considerables en las diferentes declaraciones y por
gnde pago de multas e intereses que se EBneran.

ESTADO DE SITUACION FNANCIERA:

Mo ha existido en todo & afio un Flujo de Caja adecuado, para cubnir de manéra
puntual con nuestras obligaciones, mas bien se ha tenido que recurre 3 otros valores,
otros ingresos para de alguna manera cubrir esta necesidad para pagar las acresncias.

La carters se encuenird en proceso. de revision por cuanto e ha tenido casns gue
estdn los comprobantes de cobro pero én el sistema eontinua pendiente de cobre, por
I 58 Bsta nuevamente cotejando los pendientes para irsaneando estos valores

En cuanto se refiers a cuentas por pagar tenemaos un retraso aproximado de unas 90
dias con nuestros proveedores, ko cual complica la gestion de compra para cubrir 103
pedidos que hemos recibido

S¢ ha cambizdo el sistema para poder comprar Unica y exclusivamente la que nos
splicitan, pero este sistema nos retrass considerablemente el procesa de despacho.

Muestro capital s ha mantenido en este periodo,



ESTADOC DE RESULTADC INTEGRAL:

Los ingresos ascienden a USS 75611 del ano en curso, pero los costos de venta
ascienden 3 US5 59.571 y gastos operacionalas tenemos LSS 29 198 lo cual nos genera
perdida del afio USS 13,159,

Esta stuacon nos lena de preocupacion ¥y sugerimos ramitar o ver la posibididad de
inyectar capital fresco para poder dar 2 Iz empresa la posibilidad de recuperar el
mercado perdido como ir poco a poco genando nuevamente la confianza de los
provesdores para ver la posibilidad de obtener nuevamente crédito en las compras y
gestionar un control de la cartera mas adecuada.

Solicito 2 los socios la aprobacion del criterio de esta administracion y abiertos a
cualquier ingquietud o sugerencla para el bien de la Empresa.
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ing. Cesar Orellana
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