
  

INFORME GERENCIAL 
InsuMedicO Cía. Ltda. 

Periodo 2009 

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutanas, tengo el honor de someter a 
vuestra consideración señores socios el informe anual de operaciones y resultados 
correspondiente al ejercicio del año correspondiente al 2009 

ANTECEDENTES: 

Un año dificil, sobre todo con el incremento en nuestra zona de más distribuidoras de 
Insumos Médicos, y se ha restringido el plazo de crédito que teníamos hasta 60 días, ha 30 
dias y al contado, lo cual a afectado notablemente auestro flujo de caja. 

EJ personal se ha mantenido con relación al año 2009 pero hemos tenido problemas para la 
cancelación a tiempo y de manera oportuna de los roles de pago, en algunos meses del año. 

El sistema de computación, aunque no es el óptimo, ayuda mucho a nuestra gestión de 
facturación, hemos tratado de gestionar más informes en cuánto se refiere a cartera y 
colocación mensual. 

Tratamos de cubrir diferencias en el inventario y ajustar lo menos posible, hemos entrado 
en una concientización con el personal administrativo para que la facturación sea del 
producto real tanto en el sistema como en lo físico. 

No se han podido hacer las adecuaciones que estaban previstos para este año debido a la 
gestión de cobranza que se emprendió ey Loja, debido a que el ejecutivo de ventas ha 
estado usando fondos de la empresa. FS » SUPERINTENDENCIA 
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BALANCES: 
e, 

Son La Aguirre Jemeria 
Balance General: 

El total de activos tenemos al final del año 2009 US$ 136,548.08 y el de pasivos 
122.307.68, el inventario se ha mantenido en 535.607. Las cuentas por cobrar esta en US$ 
50.171 y las cuentas por pagar en US$ 62.380, lo cual nos queda por hacer un flujo de caja 
muy restringido con el fin de cubrir nuestra pagos a tiempo. 

  

       



Palance de Resultadoz 

Las ventas del año son de US$ 279.479, mismas que superan a los gastos totales apenas en 
US$ 1.004, siendo la utilidad del ejercicio económico. 

Los rubros de gastos que se han incrementado son los de mantenimiento, combustible, 
transporte de mercaderías y comiistones. 

Solicito a los socios la aprobación del criterio de esta administración y abiertos a cualquier 

  

InsuMedicO Cia Ltda. 
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