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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL ” GRANISTONE. CIA LTDA.” 
CORRESPONDIENTE A LAS ACTVIDADES DE LA COMPANIA POR EL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2008. 
  

Cúmpleme, Señores Socios, presentar a ustedes el informe sobre las 

actividades de la empresa correspondiente al ejercicio económico 2008, el 

mismo que presento por así disponer tanto la Ley de Compañías, cuanto los 

Estatutos Sociales de la empresa, que norman todo lo relativo a la marcha de 

las personas jurídicas y además para que, sobre la base de los puntos 

tratados en este informe, ustedes puedan tomar las mejores decisiones que 

orienten a la compañía en el futuro. Para dar cumplimiento a lo que dispone 

la Intendencia de Compañías, dividiré el informe en capítulos, concretando en 

cada uno los requisitos mínimos. 

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS PARA EL 

ANO QUE CORRESPONDE EL INFORME: 

Generalmente se considera que el fundamental punto del informe es 

verificar si los objetivos propuestos al inicio del año han alcanzado o no, y en 

que medida, es obvio que entre los objetivos generales está el tratar de 

superar, en todo, al ejercicio anterior. En lo referente a culminar la 

construcción de la nave industrial en la parroquia Ricaurte, lo que permitirá 

agrupar en un solo lugar los diferentes departamentos de la empresa, con el 

consiguiente ahorro de costos y gastos operativos, objetivo que se han 

cumplido en un 100% 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA Y DEL 
DIRECTORIO 

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General 
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3.- INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y SOCIAL 

En el ejercicio económico 2008, no han sucedido eventos significativos, que 

hayan incidido en el desarrollo operacional de la compañía. 

4.- 

PRECEDENTE 

1.- ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DE LOS 
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON EL EJERCICIO 

  

| Cuenta 
  

  

  

  

  

          
  

  

  

  

  

  

  

  

2007 2008 Variación || 

VENTAS NETAS 207,522.20 | 265,007.61 | 57,485.41 

Ventas 12% 207,322.20 | 249,456.88 | 42,134.68 

Ventas 0% 200.00 15,550.73| 15,350.73 

OTROS INGRESOS 1,107.68 641.37 -466.31 

Rendimientos Financieros 413.28 410.95 -2.33 

Varios 694.40 230.42 -463.98 

O 0 as e 0.360,38 

COSTO DE VENTAS 192,022.31 | 234,754.01 | 42,731.70 

MATERIA PRIMA 76,837.01 | 102,063.65| 25,226.64 

MANO DE OBRA 66,168.53| 83,5553.05| 17,384.52 

GASTOS DE FABRICACION 49,016.77 | 49,137.31 120.54 

GASTOS OPERACIONALES 12,178.54] 19,807.42 7,628.88 

GASTOS DE ADMINISTRACION 10,284.66] 15,195.76 4,911.10 

GASTOS DE VENTAS 730.75 868.55 137.80 

GASTOS FINANCIEROS 853.91 88.6 -765.31 
    GASTOS NO DEDUCIBLES 

  

          a   
CE
 

Los Ingresos durante el año 2008 fueron de USD 

habiéndose registrado una incremento de USD 57.019.10; que en porcentaje 

equivale al 27.33% en relación con lo Ingresos obtenidos en el año 2007; 

  

  
265.648.98,
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incremento que se refleja en las Ventas Netas USD 57.485.41, mientras que 

los otros ingresos disminuyeron en USD 466.31 

El Costo de Ventas en el año 2008, se incrementó en USD 42.731.70, 

equivalente al 22.25% en comparación al registrado en el año 2007; sin 

embargo si analizamos en comparación con el volumen de Ventas de cada 

periodo, en el 2008 este rubro disminuyó al 88.37% frente al 92.04%, que se 

registro en el año 2007; por lo tanto el margen de contribución en este año es 

de 3.67 puntos menos que el año anterior. Los elementos del costo analizados 

con relación al volumen de Ingresos de cada periodo se presentan de la 

siguiente manera: El costo de la Materia Prima Empleada aumento al 38.42% 

frente al 36.83% registrada en el año 2007, la Mano de Obra Directa 

disminuyó del 31.72% registrada en el año 2007 al 31.45% registrada en el 

año 2008; y los Gastos de Fabricación disminuyeron, pasando del 23.49% 

registrado en el año 2007 al 18.50% registrado en el año 2008. 

En el año 2008, los Gastos Operativos llegaron a USD 19.807.42, cifra 

que representa el 7.46% de las Ingresos, porcentaje mayor en 1.62% al que 

se registro en el año 2007. Si comparamos los Gastos Operativos entre el 

ejercicio económico 2007 y 2008, este rubro se incrementó en 7.628.88, que 

en porcentaje representa el 62.64%, desglosando el rubro que integra los 

Gastos Operativos este varió de la siguiente manera: Los Gastos de 

Administración se incrementaron en USD 4,911.10, equivalente al 47.75%; los 

Gastos de Ventas se incrementaron en USD 137.80, equivalente al 18.86%; 

los Gastos Financieros disminuyeron en USD 765.31, equivalente al 

1.037.58%; Los Gastos no Deducibles para el Impuesto la Renta aumentaron 

en USD 3,345.29, equivalente a 1.081,85%. 

En esta forma, la utilidad del ejercicio económico 2008, antes de 

participación a trabajadores e impuestos, llega a USD 11.087,55, cifra que
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representa el 4.17% sobre los Ingresos del periodo; el 31.47% sobre el 

Patrimonio y el 2.64% sobre el total de Activos de la compañía. 

1.- BALANCE GENERAL 

  

[ Cuenta 2007 2008 Variación | 

ACTIVO CORRIENTE 1 13 47 | 77,034.34 

65,807.97 | 30 97 | -35,602.00 

51,878.44 | 55,0058.44| 3,180.00 

Realizable 78,136.72 | 187,593.06 | 109,456.34 

ACTIVO FIJO NETO 147 64,312.98 

$ qia 

PASIVO CORRIENTE 179,810.41 |245.003.02| 65,192.61 

PASIVO NO CORRIENTE 70,000.00 | 140,000.00| 70,000.00   
La situación general de la empresa en el año 2008 se ve incrementada 

en términos monetarios con relación al año 2007 en USD 141,347.32, 

equivalente al 50.68%, debido a la adquisición adicional de materias primas 

(granito). Dentro del Activo Total, el Activo Corriente representación el 

64.93% al interior del cual el Disponible representa 7.19%; el Exigible el 

13.10%; el Realizable el 44.64%. 

El Activo Fijo Neto en el año 2008, se incrementa USD 64,312.98, 

equivalente al 77.43%, en comparación con el ejercicio económico 2007, 

debido a construcción de la nave industrial en Ricaurte. Dentro de la 

estructura del Activo Total, el Activo Fijo neto representa el 35.07% 

El Pasivo Total en el año 2008, presenta un incremento de USD 

135.192.61, que en porcentaje representa el 54.12% en relación al año 2007.
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En el ejercicio económico 2008, los activos totales de la compañía se 

encuentran financiados de la siguiente manera: 58.30% con Pasivo Corriente, 

33.32% con Pasivo Largo Plazo y, 8.38% con Capital Propio (Patrimonio). 

Por último el Patrimonio de la compañía se incrementa en USD 6.154.71 

equivalente al 21.17%, en comparación con el año 2007. El comportamiento 

de participación del Patrimonio en el que se incluyen las utilidades liquidas del 

periodo, frente al Activo Total en sus respectivos ejercicios económicos (2007 

y 2008) disminuye en un 2.04%. 

5.- RECOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO 

Impulsar la importación de materiales (granito), que ha pesar de la crisis 

económica actual, resulta beneficio para la compañía, por la significativa 

diferencia de precios que existe en relación con el mercado local. 

Finalmente quiero dejar constancia de mi gratitud, a los señores socios por la 

confianza depositada en mi persona, así como a los trabajadores y más 

colaboradores, que han hecho posible que la empresa que se encuentra bajo 

mi administración, salga adelante 

De los Señores Socios, 

Atentamente, 

    

A -Conrasco..J. 
Augusto Carrasco Toral 

GERENTE GENERAL DE GRANISTONE CIA LTDA


