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INFORME ANUAL DE LA GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Sefiores Socios: De conformidad con las disposiciones legales y dando
cumplimiento a los Articulos 28 y 30, numerales h y f respectivamente, de los
estatutos de la compania, presento el informe anual de la Gerencia, y ponemos a
consideracién de la Junta General, los resultados obtenidos en el ejercicio
correspondiente al ano 2.018.

1. ENTORNO NACIONAL

A continuacion el detalle de los mas importantes indicadores macroeconémicos,
que serviran como una reseia general de la situacion durante el ano 2.018.
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El crecimiento del PIB real para el ano 2.018 fue de un 1,4% sobre un 2,4% del
2.017, llegando a un PIB real de $108.398 millones.

A nivel de produccién industrial, son nueve las actividades que historicamente
han mantenido una participacion importante dentro del PIB total: manufactura
{11%), petrdleo y minas (11%), comercio (11%), construccién (8%), ensefnanza,
servicios sociales y salud (8%), agricultura (8%), otros servicios (8%), transporte
(7%), y actividades profesionales, técnicas y administrativas (6%). En promedio,
estas nueve actividades cubren aproximadamente el 78% del PIB.

Si vemos los indicadores de deuda, a continuacion tenemos la informacién
actualizada en el Ministerio de Economia y Finanzas:
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Esta cerré el afio 2.018 con un 0,27%, debido a la inflacion producida los
ultimos meses del afio y al consumo que se producen en los mismos.
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Fuente: BCE: https://sintesis.bce.fin.ec/BOE/OpenDocument/

Los indices de desempleo y pobreza sufrieron un incremento durante los afos
2.015 y 2.016, por las razones ya conocidas, sin embargo el 2.017 y 2.018 este
indicador ha regresado a la tendencia de disminucidn de afos anteriores.

Por otro lado fa recuperacion de los precios de petrdleo ha ayudado a dinamizar la
economia y el ingreso de divisas, pues todo el afio 2.017 presentd una tendencia
constante de crecimiento, llegando incluso durante los primeros meses del 2,018 a
niveles superiores a los $60 por barril, sin embargo estos precios bajaron a partir
de noviembre del 2.018 fuertemente, produciéndose una nueva recuperacién y alza
a partir de enero 2.019 a la fecha.

Como conclusiones podemos sumar los siguientes aspectos relevantes:

» El crecimiento del PIB real se ha recuperado en relacidon a afos anteriores,
sin embrago gran impacto ha tenido el incremento de precios del petroleo.

- El riesgo pais ha disminuido notablemente en relacidn al afio 2.017, a pesar
de que esto no se ha reflejade aun en las tasas de interés externas e
internas.

= El gobierno continda con su plan de austeridad, lo que no necesariamente
es positivo, pues los despido en el sector publico y la falta de inversion
publica vienen produciendo una baja en el consumo que se ve reflejada en
las tasas de deflacién sufridas durante los Gltimos 12 meses.

LA EMPRESA

Hemos preparado los Estados Financieros para el periodo 2018 considerando la
aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF y realizo
la conciliacion contable y tributaria de conformidad con las mismas y la normativa
tributaria vigente.

Los Estados Financieros de la Compaiiia, previo a la conciliacién tributaria se
detallan al final del presente informe.

Los Estados Financieros Auditados, mismos que ya consideran la conciliacion
tributaria, y por lo tanto el Anticipo minimo de Impuesto a la Renta causado,
también son entregados de manera fisica.

PROYECCION PARA EL 2019

El ano 2.019 ha iniciado con resultados positivos para la empresa, a pesar de la
contraccién econdmica que se siente en el mercado, esto basicamente gracias a las
medidas detalladas en este informe y a una estructura de ingresos-costos y gastos,
que han viabilizado que la compafiia inicie un nuevo camino de reconstruccion de
resultados, flujo de caja, y por supuesto de su patrimonio.



CUMPLIMIENTO

En el afio 2018 la administracion de la compaifiia ha cumplido con sus obligaciones
legales y con las disposiciones de la Junta General de Socios.

Gracias.

Gerente General
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BALANCE GENERAL

AZENDELOG 2019

Mar'19

Nota: valores cierre preliminar ENERO FEBRERO MARZO
DISPONIBLE 157.665,24 335.193,50 337.377,41 114.838,65
EXIGIBLE 7.088.701,85 8.632.122,48 10.882.857,36 9.144.486,17
REALIZABLE 2.110.157,13 1.991.037,64 1.903.169,79 1.548.348,54
PAGADOS POR ANTICIPADO 2.615.098,40 4,531.440,73 4.803.313,44 550.116,22
Active Corriente 11.971.623 15.489.794 17.926.718 11.357.790
ACTIVOS DEPRECIABLE 52,598,355 52.363,88 52.368,88 52.828,22
ACTIVOS NO DEPRECIABLE 4.335.747,84 4.337.147,84 4.337.147,84 4.253.742,36
Activo No Corriente 4.388.346 4.389.517 4.389.517 4.306.571
PASIVO CORRIENTE (12.109.017,63) (8.653.029.42) (11.126.328,71) (11.072.034,25)
PASIVO A LARGO PLAZO (1.138.669,39) {8.023.855, 51) (8.026.755,44) (868.095,83)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 156.624 66.480 105.755 1.338.088
Total Patrimonio {3.112.282) {3.202.426) (3.163.151) (3.724.230)
Total Pasivo y Patrimonio (16.359.969) (19.879.311}) (22.316.235) (15.664.360}
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ANALISIS REAL VS. ANO ANTERIOR

Mar'19 cierre
| ENERGFeBRERO| | MARZO [0
| | | |
| — . 2019 AMAR2019 | AMAR2018 ARO 2018 1
1 ] 1
Ventas Netas Totales 2.666.141 3.084.653 2.814.798 8.565.593 l 9.603.354 | 40.976.188 |
Total Costos de Fabricacion l 2.125.085 2.336.276 2.218.414 6.679.785 8.083.490 I 33.490.678 %
Porcentaje Costo de Ventas 79.7% 75,7% 78.8% 78,0% 83,29 [ B1,7% i
- 79,7% 75,6%  78,6% 77,9% 84,2% 81,7%
Utilidad Bruta 541.046 748.377 96.385 1.885.808 | 1.519.863 [ 7.485.510 I
Porcemtaje Utilidod Operativa E 20,35 i, 1% 21,7% 2.U0% ! 15,8% | 18,3% i
[ |
Total Egresos | 693.167 640.108 642.292 1.975.567 !  2.044.338 l 8.644.393 |
Porcentaje Egreso 26,0% 20,8% 22,8% 23,1% | 21,3% ‘ 21,19% |
GASTOS DE MERCADERO Y PUBLICIDAD 15.307 7.784 20.718 43.809 87.452 | 378.297 |
% Gtos Mercadeo y Publicidad b 3 1), l
GASTOS DE COMERCIALES 618.243 567.228 548.797 1.734.267 1.758.365 7.300.741
% Gtos Comerciales >33 R 19
GASTOS DE ADMINISTRACION 59.617 65.097 72777 197.491 198.521 965.356
% Gtos Administrativos
UTILIDAD OPERACIONAL ({152.121) 108.269 {45.907) (89.759) (524.474) (1.158.883)
Total Otros Ingresos 4.503 18.124 (6.632) 15.996 1.173 179.205
UTILIDAD NETA (ANTES DE IMPUESTOS) | (156.624) 90.144 (39.276) {105.755) (525.648)  (1.338.088)
EBITDA  (151.424) 108,498 {45.907) (88.833) (524.340)  {1.113.876)
BAIA DE INVENARIOS
BAIN OF CARTERA 460 466 43.730
APLICACIONES REALIZADAS 466 466 43.730
UAI SIN APLICACIONES  (156.158) 90.144  (39.276) {105.289) (525.648)  (1.294.359)
Variacion en el Eqreso R _ . " < -
SUELDOS Y SALARIOS COMERCIAL 495,617 450.269 436.03% 1381 425 1.389 237 5.746.917
SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRACION 42.078 41.422 40.882 124 382 136.049 659.081
Total Sueldos y Salarios 537.695 491.691 476.921 1.506.306 1.535.286 6.405.998
Total Otros Egresos 155.472 148.417 165.371 469.260 509.052 2.238.396
TOTAL EGRESOS 693.167 640.108 642,292 1.975.567 2.044,.338 8.644.393







