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INFORME ANUAL DE LA DIRECCION

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Sefores Accionistas: De conformidad con las disposiciones legales y dando
cumplimiento al Articulo 25 de los estatutos de la compaiia, presentamos el
presente informe conjunto de la Presidencia y Gerencia General de la Compaiiia, y
ponemos a consideracion de la Junta General de accionistas, el informe anual
respecto a la marcha de la misma y los resultados obtenidos en el ejercicio
correspondiente al ano 2.016.

1. ENTORNO NACIONAL

Ecuador es un pais con alrededor de 16 millones de habitantes, de acuerdo a
estimaciones del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, INEC; su Producto
Interno Bruto es US$69,321 millones (a délares constantes del 2007 segun el Banco
Central del Ecuador, en délares nominales US$97.802 millones) su principal fuente
de recursos es la exportacion de petréleo, asi como otras exportaciones
denominadas tradicionales entre las que se encuentran el banano, el camarén, café,
cacao y otros articulos primarios.

El petréleo, que en términos nominales representa un 9.90% de la economia;
ademas Ecuador tiene como fuentes de ingreso importantes: las remesas de los
migrantes, las cuales en los ultimos afos han promediado alrededor de 2,300
millones de USD anuales, y la exportacién de productos tradicionales como banano
y pldtano, café y elaborados, camarén, cacao y elaborados, attn y pescado, que
en el mismo periodo promediaron los 6,197 millones de USD anuales.

Al cierre del afio 2016 las remesas totalizaron en 2,602 millones de USD, en el
2015 estas fueron de 2,377 millones de USD, mientras —como mencionamos- la
exportacién de los productos tradicionales de enero a diciembre de 2016 alcanzé
los 6,197 millones de USD, esto significd un crecimiento del 2.32% respecto al
2015, a pesar de la relativa pérdida de competitividad de las exportaciones a causa
de la apreciacion del délar.

El crecimiento del PIB real en los Gltimos 5 afios ha promediado 2.7%, con valores
por encima del promedio en los anos 2012, 2013 y 2014, siendo los anos con peor
desempeiio el 2015 y 2016 siendo el afio 2016, de acuerdo al Banco Central del
Ecuador, un afo de decrecimiento, y el afio 2015 con un crecimiento sumamente
limitado. En estos dos Ultimos afos la reduccién del precio internacional del
petréleo, asi como la depreciaciéon de las monedas de algunos paises vecinos, ha
afectado en general a las exportaciones reduciendo tanto el ingreso de divisas a la
economia como los ingresos petroleros del gobierno central. Esta reduccién ha
motivado una agresiva politica de endeudamiento del Gobierno que ha buscado
suplir la falta de ingresos corrientes, a base de emisiones de bonos en el mercado
internacional, asi como mayor endeudamiento con el sector pulblico a nivel
doméstico. La caida de las exportaciones no solo ha afectado a la ejecucién
presupuestaria del gobierno sino que también ha tenido un fuerte impacto sobre la
balanza de pagos, lo que motivé que el gobierno aplicase salvaguardias cambiarias
a inicios del afio 2015, mismas que debieron permanecer en vigencia durante 15
meses pero la misma fue extendida hasta la actualidad.
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Por el lado de la demanda, el componente principal es el consumo de los hogares,
el cual a 2016, segun el Banco Central del Ecuador, represent6 aproximadamente
el 61.32% del Producto Interno Bruto. Por otro lado, la formacién bruta de capital
fijo (inversion) continud decreciendo, alcanzando un valor de 23.61% del PIB que
comparado con el 26.98% del afio 2015 muestra como el gobierno ajusté el gasto
fiscal al reducir la inversién. El consumo del Gobierno representd el 14.18%
perdiendo participacion respecto al afio 2015.
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El pais mostré un crecimiento del PIB durante el dltimo trimestre del 2.016, con lo
cual se esperaria que al menos la situacidon para el 2.017 sea mejor a la del afio
2.016.

Crecimiento del PIB por Industria
(En tasas de variacion Anual al cuarto Trimestre 2016 ETE: BCE})

Refinacion de Petréleo 45.41%
Acuicultura y pesca de camardn 9.29%
Suministro de electricidad y agua 7.94%
Pesca (excepto camaron) 6.29%
Servicio domésfico 367%
OTROS ELEMENTOS DEL PIB (™) 3.02%
Pefrdleo y minas 1.63%
Actvidades de servicios financieros 0.19%
Transporte 0.12%
Ensefianza y Servicios sociales y de salud -0.15%
Manufactura (exceplo refinacion de petrdleo) -0.53%
Agricutura -0.78%
Comercio -1.15%
Otros Servicios (*) -1.271%
TOTAL VAB -1.61%
Constuccion -8.86%
P.1B. -1.47%

El sector exportador de productos tradicionales ha contribuido al crecimiento
mientras que construccion y manufactura redujeron de forma importante su
contribucién al PIB.

El Estado ha privilegiado un modelo en el que la inversién ha provenido
mayoritariamente del sector publico. El gobierno ha tenido que enfrentar una crisis
fiscal considerable dada la reduccién del precio del petréleo WTI referencial para el
Petréleo Ecuatoriano mismo que llegé a bajar hasta 38.92 en su punto mas bajo
del 2015, y ha habido un ligero incremento hasta 43.17 como precio promedio para
el 2016. Sin embargo de que el principal motor de la economia en los Ultimos afos
ha sido el sector publico, el grado de crecimiento del consumo del gobierno y su
aporte a la economia ha venido en descenso desde el afio 2012, pero
particularmente en los afios 2014 al 2016 debido a la reduccion del precio del
petréleo.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Los impuestos aprobados en el 2012 para el sector financiero, afectaron
negativamente el desempeifioc de la banca comercial y redujeron el crecimiento del
crédito. Entre las medidas mas polémicas del cédigo monetario se encuentra la
creacion de la Junta de Regulacién Monetaria que puede decidir a qué sectores debe
priorizarse los créditos por parte de la Banca Comercial. Una de las medidas
tomadas por la mencionada Junta y que mayor preocupacién ha causado en el
sector privado ha sido la flexibilizacién del manejo de las reservas internacionales
y del sistema monetario de la dolarizacién. El nuevo gobierno ha mostrado apertura
en conversar con la banca privada sobre este aspecto.

La decisiéon del gobierno de afectar al consumo, sin embargo, ha tenido mayor
repercusion sobre el dinamismo de la economia, altamente dependiente del
consumo, y del precio del petréleo para su buen desempefio. Las medidas
arancelarias y de fijacién de cupos han afectado al sector del comercio mas
dependiente de las importaciones, mientras que el sector de la construccion que, a
pesar de todo mantenia un relativo dinamismo se ha visto seriamente afectado
desde la aprobacion del impuesto denominado “Impuesto a la Plusvalia”, el cual
seglin promotores inmobiliarios, desincentiva la inversidon en ese sector.

La balanza comercial no petrolera siempre ha registrado un déficit importante (en
el orden de los 10MM), se ha venido haciendo mas evidente.
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Sin embargo, el sistema bancario del pais presenta una situaciéon de una inusitada
liquidez en medio de una coyuntura con una baja demanda de crédito lo que ha
venido siendo resultado de un continuo crecimiento de los depédsitos mientras que
el crédito al sector privado no ha mantenido el mismo ritmo, generando excedentes
de liquidez en el sector financiero.

Las captaciones crecieron 12.91% en el afo 2016 mientras que las colocaciones
solo registraron un crecimiento del 6.97%, lo que no es inusual considerando que
las expectativas para el ano 2017 eran inciertas al cierre del ejercicio anterior dado
que se trataba de un afio electoral y un posible cambio de modelo econémico, lo
que quiza motivo a los agentes economicos a postergar sus decisiones de inversion
y financiamiento.

La intervencion del Gobierno en el manejo de las reservas internacionales a través
de colocar bonos del Ministerio de Finanzas al Banco Central se han provocado en
parte una reduccidn de estas reservas a $1,021 millones desde Diciembre 2016,
un valor inferior a las reservas bancarias que alcanzan $4,266 millones al cierre de
Abril de 2017. Mientras tanto, las especies monetarias en circulacién (monedas y
billetes) crecieron 12.8% a Diciembre 2016 respecto al mismo mes del afio
anterior, es decir un crecimiento de $1,507.6 millones.
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OTROS INDICADORES

INFLACION ANUAL DEL IPC A DICIEMBRE DE CADA ARNO
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A diciembre de 2016, el saldo de la deuda externa publica ascendio 3 USD 25,680 millones y el de la deuda externa
privada a USD 8,250 millones. Entre 2008-2016 la deuda externa total se incr 6 en USD 20,378 millones,
alcanzando su saldo a finales de 2016 USD 33,930.3 millones, que representa el 35 % del PIB.
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La Balanza Comercial Total a marzo de 2017 registrd un superdvit de USD 51.4 milfones, lo que refleja una
recuperacidén comercial de 85.2% frente al saldo a febrero 2017 que fue de USD 346.8 millones.
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PERSPECT

IVAS 2.017

El panorama econdémico presenta situaciones complejas de resolver, y la
interrogante aun existe respecto a las acciones que el nuevo gobierno tome para
solucionar la crisis fiscal que lo agobia debido a la caida del precio del petrédleo que
expuso las debilidades del modelo econdémico utilizado en estos 10 afos. El
gobierno ha buscado mantener la economia a flote a través de la inyeccion de
recursos por la via del endeudamiento externo, y al mismo tiempo agotando las
fuentes de financiamiento interno. Las condiciones del endeudamiento son
inciertas ya que pocos datos se conocen sobre varios tipos de operaciones de
deuda, y mas aun luego de los cambios en la metodologia de calculo del
endeudamiento adoptado a finales del afio anterior.

El nuevo equipo de gobierno debera reestructurar la deuda entre una de las
medidas que ya se han anunciado para afrontar la situacion actual y apoyar la
productividad e inversion.

Durante el afio 2.016 se aplicaron dos nuevas medidas tributarias que afectaron
el desempefio proyectado por la empresa: 1) el incremento del 2% de IVA como
parte de la ley de solidaridad promulgada como consecuencia del terremoto de abril
del 2.016 y 2) el incremento del ICE de bebidas azucaradas como parte de la ley
de Equidad para las finanzas publicas que entro en vigencia en mayo del 2.016.

La apreciacion del ddlar ha producido contrabando notorio de productos de
consumo desde Colombia y Perd, lo que también ha generado un efecto negativo
constante en los volimenes de venta de energizantes y licores.

Por otro lado la crisis regional y la iliquidez del pais, sumando a la incertidumbre
politica por afrontar un afio electoral, no fueron factores que sumaron
positivamente a la consecucién de los objetivos planteados para el 2.016, lo que
obligd a una nueva negociacién de la deuda de la empresa a largo plazo y a tomar
medidas de recortes de gastos y optimizacién de costos en pro de equilibrar la
generacion de flujo de la empresa.

Adicionalmente el terremoto en Manabi y las consecuencias en dicha zona y en

el resto del Pais, provocaron problemas importantes de flujo comercial y
recuperacion de cartera.
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Continuamos con el ajuste constante de costos y egresos, con lo que se ha
logrado los siguientes indicadores:

Ventas Netas Totales 45.857.633,00
Total Costos de Fabricacion 35.830.164,00
|Totai Egresos 12.490.983,00—|
Activo Corriente 13.811.382,00
Activo No Corriente 814.934,00
TOTAL ACTIVO 14.626.316,00
PASIVO CORRIENTE (10.569.742,00)
PASIVO A LARGO PLAZO {5.793.293,00)
TOTAL PASIVOS (16.363.035,00)
CAPITALSOCIAL | (7.314.834,00)]

Total Patrimonio 1.736.719,00

Pasivo+Patrimonio (14.626.316,00)
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CONOCIMIENTO DE RESULTADOS

La administracion de la Compaiia preparé los estados de resultados del periodo
2016 considerando la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera NIIF y realizé la conciliacién contable y tributaria de conformidad con las
mismas y la normativa tributaria vigente. A continuacién se muestra el valor de
resultados disponibles a los accionistas de conformidad con dicha aplicacién.

DAVILA CORRAL CLAYSBERT Y ASOCIADOS DACORCLAY CIA. LTDA.
CONCILIACION TRIBUTARIA
2016
Pérdida Liquida -2.727.371,18
15% Participacion de Trabajadores -
Utilidad después de Reparto a Trabajadores -2.727.371,18
(+) Gastos No Deducibles 50.410,20

Utilidad antes de Amortizacion -2.676.960,98
Amortizacion de Pérdidas -
Pérdida del Ejercicio -2.676.960,98

Los Estados Financieros de la Compariia se detallan al final del presente informe.

PROYECCION PARA EL 2017

El afio 2.017 y luego de recibir los primeros anuncios del nuevo gobierno, pensamos
las perspectivas econémicas mejoraran, ya que la generacion de confianza con el
sector productivo y la banca privada seran fundamentales en este proceso de
recuperacion.

Se ha anunciado la reactivacién de la construccién a través de las viviendas que se
ha incluido en el plan de gobierno, como también una clara muestra de presentar
una posible ley econémica urgente que contemple una amnistia para repatriar
capitales del exterior.

Por otro lado existe una clara intensién de reactivar el agro y la inversion
extranjera, con lo que sumando a lo anteriormente citado puede ser fundamental
para que el 2do semestre del afio tengamos una recuperacién importante en el
campo econémico y politico.

Recursos limitados en la caja fiscal, y un precio internacional del petrdleo reducido
continuara teniendo un impacto gravitante respecto a la liquidez de la caja fiscal,
por lo que el gobierno ya ha anunciado la renegociacién de la deuda externa.

La reduccion de salvaguardias, IVA y la liberacion de recursos de la banca privada,
deben promover una reactivacion econdmica que aporte a los aspectos
empresariales y politicos que hemos descrito.

Como empresa continuaremos trabajando en el desarrollo de marcas propias y

en la constante optimizaciéon de gastos y costos, haciendo de las inversiones de
retorno inmediato la directriz para el ano 2.017 y siguientes.
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CUMPLIMIENTO

En el afio 2016 la administracion de la compafia ha cumplido con sus
obligaciones legales y con las disposiciones de la Junta General de Accionistas y
Directorio.

AGRADECIMIENTO

Nuestro mas profundo agradecimiento a los sefiores accionistas de Compainiia
por la confianza, el apoyo y la fe en las [abores de la Gerencia y Presidencia de la
compaiia, que nos ha permitido avanzar hacia los objetivos planteados a largo
plazo.

Gracias.
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G DAVILA CORRAL CLAYSBERT & ASOCIADOS DACORCLAY CIALTDA. 5
© ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA (Expresados en US Délares)
O
® Al 31 de diciembre del
&) Notas 2016 2016
o ACTIVO
o Efeclivo en caja y bancos 644,346 590,063
Cuentas por cobrar E 5,394,406 5,008,113
© Inverttarios F 1,545,153 1,442,743
o Activos por impuestos comentes 382,094 412,298
Otras cuentas por cobrar G 5,529,079 2,778,759
O Oftros activos corrientes 316,304 67,351
Ie) 13,811,382 10,300,327
2 Activo no corriente
Propledad, planta y equipo H 49,436 182,924
O Cuentas por cobrar relaclonadas Q1) 765,498 765,498
(@)
®
(] PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo torriente
® Sobregiros bancarios 321,217 256,473
@ Cuentas por pagar 1,715,705 1,318 497
i Obligaciones con la administracién tributaria 1,055,463 359,612
@ Beneficios a empleados comentes 129,120 253,900
e Otras cuentas por pagar _ ! 5,977,637 2,589,384
® :ooram commiente de tas obligaciones financieras J 1,370,600 310,719
o 10,569,742 5,098,585
T Pasivo nio comiente
@ Obligaciones financieras no comsntes J 1,745,924 3,871,253
Obligaciones con la admimistraciéon tributana no 02905 .
Beneficlos a empleados largo plazo K 1,069,679 859,040
2 Cuerita por pagar relacionada Q{2) 2,884,785 -
L 5,793,293 4,830,293
Patrimonio
Capital social 7,614,834 7,614,834
Resefvas 305,372 305,372
Resultados acumulados (9,656,925) {6,600,335)

1,319,871

Vea notas a tos estados financleros
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DAVILA CORRAL CLAYSBERT & ASOCIADOS DACORCLAY CIALLTDA. 6
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES (Expresados en US Délares)

Afios terminados
Al 31 de diciembre del
Notas 2016 2015
Ingresos por actividades ordinarias M 45,857,633 50,626,219
Costo de venta N (35,830,164) (39,419,656)
Utilidad bruta 10,027,469 11,206,563
Oftros Ingresos 115916
Gastos administrativos (1,599,986) (1,333,581)
Gastos operacionales o (10,880,997) (11,345,356)
Pérdida operacional (2,347,598) (1,472,374) '
Gastos financieros (361,428) (422,962)
Ofros gastos (18,345) (14,065)
Pérdida antes del impuesto a Ia renta {2,727,371) (1,909,401)
Impuesto a la renta comente P (332,558) (388,780)

(3105975 29)

Perdidainctaldellgjercicio

Otros resuitados integrales
Gananoa por beneficios 2 empleados largo plazo 3339

Vea notas a los estados financleros



CONCILIACION TRIBUTARIA 2016 SRI

DAVILA CORRAL CLAYBER Y ASOCIADOS DACORCLAY CIA. LTDA.

PERDIDA LIQUIDA
15% TRABAJADORES
UTILIDAD DESPUES DE TRABA

(+) GASTOS NO DEDUCIBLES
UTILIDAD ANTES DE AMORTIZACION
AMORTIZACION DE PERDIDAS
PERDIDA DEL EJERCICIO

-2.727.371,18
0
-2.727.371,18
50.410,20

-2.676.960,98

-2.676.960,98




