INFORME GERENTE GENERAL
DAVILA CORRAL CLAYSBERT CIA. LTDA.
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014

Estimados sefiores:

Como Gerente General de la Empresa, pongo a vuestra consideracion el informe de labores
realizadas durante el afio 2014.

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Como se expuso en el informe del afio 2013, en el Gltimo trimestre de ese afio y con afeccion
en todo el 2014, dejamos de vender la linea Gatorade, lo cual provocd una disminucion
importante en los ingresos de la empresa de aproximadamente 18 millones de usd. de ese
producto, sin embargo logramos recuperar mas del 50% de ese monto alcanzando ingresos
por 59 MM que comparados con los 67 MM del 2013, implican una caida de 8 millones de
usd. Esto se debid a que la empresa durante el 2014 se enfocd en lineas del portafolio con
mayor potencial y margen bruto, logrando incrementos sumamente relevantes que significd
un crecimiento para dichos productos de alrededor del 20 %.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

El 6 de mayo de 2014 se realizo la junta general, en la que se aprobaron los estados
financieros correspondientes al ejercicio del afio 2013 y se determiné el destino de los
resultados, habiéndose cumplido con las disposiciones pertinentes de la junta General y el

Directorio.

Como hecho relevante se debe subrayar que el proyecto con el Sr. Juan Pablo Eljuri y las
empresas que El representa no cumplié con las expectativas esperadas, y adicionalmente a
que la empresa no recibié el valor agregado ofrecido, incrementd su gasto operacional en
forma relevante contratando personal adicional para equilibrar el supuesto volumen que se
aportaria; resultando en una pérdida considerable de nuestra la utilidad operacional. Sin
embargo lo anterior, para el segundo semestre del afio, logramos disminuir gastos
mensuales en aproximadamente 150 mil usd.

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS

3.1- Recursos_Humanos: Durante el afio 2014 se implementaron nuevas mecanicas de
evaluacion de desempeiio, con el objetivo de motivar e incentivar al personal a mejorar su
productividad y obviamente sus ingresos personales.

3.2.- Administracién_y Logistica: La Gerencia General ha estado permanentemente
preocupada en relacion al control de sus gastos, implementando acciones durante el afio
2014 que permitieron a las mismas terminar su ejercicio econdmico con rentabilidad, misma
que se describe en el numeral posterior.




4) RESULTADOS: Los balances han estado en conocimiento de los socios, por lo que luego de
su revision, la junta general tomara la resolucion que corresponda.

4.1) BALANCE 2014

DACORCLAY CIA .LTDA.

BALANCE GENERAL 2014

Nombre Cuenta 1Saldo Nombre Cuenta Saido

ACTIVO 14,081,832.99 |PASIVO 13,115,539.22
ACTIVO CORRIENTE 12,992,026.82 | PASIVO CORRIENTE 8,110,519.29
DISPONIBLE 759,746.21 | CUENTAS POR PAGAR 6,020,208.60
CAJAS 552,223.74 {OBLIGACIONES BANCARIAS C/P 1,218,977.04
BANCOS 207,522.47 {IMPUESTOS POR PAGAR 295,888.12
EXIGIBLE 8,694,904.03 |BENEFICIOS SOCIALES 268,542.97
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 6,808,285.79 |PRESTAMOS POR PAGAR TERCERGS

OTRAS CUETNAS POR COBRAR 1886618.24] OTRAS CUENTAS POR PAGAR 306,502.56
REALIZABLE 3,452,773.25 | TRANSITORIAS

PAGADOS POR ANTICIPADO 84,603.33 |PASIVO LARGO PLAZO 5,005,019.93
ANTICIPOS GASTOS DE VIAJE 2,124.99 [PATRIMONIO

ANTICIPO PROVEEDORES 82478.34| PATRIMONIO 966,293.77
ACTIVO NO CORRIENTE 1,089,806.17 | CAPITAL SOCIAL 2,514,834.00
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DEPRECIABLE 324,307.90 |APORTE FUTURA CAPITALIZACION 2,000,000.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 454791| RESERVAS 305,371.51
VEHICULOS 36,554.09 |RESERVA FACULTATIVA 204,056.04
MOBILIARIO Y ENSERES RESERVA LEGAL 12,204.78
DEPRECIACIONES PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO (167,037.19)| RESERVA POR REVALORIZACION 89,110.69
CUENTAS POR COBRAR SUBROGACION 765,498.27 {RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES (1,423,145.69)
ACTIVOS INTANGIBLES - RESULTADO DEL EJERCICIO (2,430,766.05)
AMORTIZACIONES ACUMULADAS 0] PASIVO + PATRIMONIO 14,081,832.99

4.1) ESTADO DE RESULTADOS 2014

DACORCLAY CIA .LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS 2014

Nombre Cuenta {Saldo

INGRESOS 59,925,659.23
VENTAS BRUTAS 62,913,780.83
DESCUENTOS EN VENTAS 2,906,674.22
DEVOLUCIONES 81,447.38
COSTOS 48,829,402.74
COSTOS DE VENTAS 50,351,982.76
COSTOS DE VENTAS 50,351,982.76
DESCUENTOS EN COMPRAS 1,522,580.02
DESCUENTOS EN COMPRAS 1,522,580.02
EGRESOS 13,710,271.84
GASTOS DE MERCADEO 364,506.99
AUTOCONSUMO 364,506.99
OPERACIONES COMERCIALES 11,375,082.72
NOMINA 7,882,737.90
TRANSPORTE 2,336,774.17
OTROS 1,155,570.65
GASTOS DE ADMINISTRACION 1,519,939.63
NOMINA 676,168.63
OTROS 843771
GASTOS FINANCIEROS 450,742.50
OTROS INGRESOS 183249.3
OTROS INGRESOS 183249.3|
PERDIDA DEL EJERCICIO (2,430, 766.(5'




5) En relacién con los resultados de la Compafiia, y como se indicé antes (punto 2: “hecho
relevante”), la empresa presenta pérdidas, pero estamos seguros que con los planes
estratégicos establecidos y la disminucién de gastos ya en marcha, el afio 2015 presentara
ndmeros positivos.

DACORCLAY CIA .LTDA.
CONCILIACION TRIBUTARIA 2014

Utitidad Contable {2,430,766.05)
15% Participacion de Trabajadores -
Utilidad después del Reparto a Trabajadores -2,430,766.05

Gastos no deducibles -
Deduccion 100% Gastos Némina Cargos Nuevos -
Deduccion 1560% Remuneracion Discapacitados -
Base imponible para el cdlculo del Impuesto a la Renta -2,430,766.05
Valor méximo a reinvertir (15%) -
Saldo Utilidad gravable -2,430,766.05
Impuesto a la Renta (15%) -
Impuesto a la Renta (22%)

-Retenciones en la Fuente

Compensacion Retenciones Arios Anteriores -

Saldo a Favor (valor a pagar) -
Valor compensado con impuestos diferidos -
Utilidades después de Impuestos

Reserva Legal

Utilidades disponibles para los Accionistas -
Dividendos a ser pagados a los Accionistas

Utilidades a Disposicion de los socios -
Desglose capitalizacién total 2014 -
Utilidades Ejercicio 2014 -
A Capitalizar de Aportes para Futura Capitalizacion -
A Capitalizar de Reserva Facultativa -

5.- En general se ha dado cumplimiento a todas las normas societarias, tributarias y sobre
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

Gerente General

Cuenca, 28 de abril de 2015 ~ .



