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MULTISERVICOS PRIETO GUILLEN S.A, 

A los señores accionistas: 

Con el objeto de dar cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias, me 

permito poner en su consideración el Informe de Gerencia por el periodo 2010. 

La administración a mi cargo estuvo orientada al cumplimiento a cabalidad de todas las 

obligaciones societarias, tributarias, laborales, sociales y buscando los medios que 

permitan a la compañía, lograr los objetivos de la inversión que hemos realizado para la 

consecución de una empresa como la que represento. 

Las compras a los proveedores, se planteo como politica nuestra de cancelar con cheque 

a la fecha, de esta manera nos ahorramos el pago de interés por crédito en compras, 

ahorrando la empresa un gastos de $1.620 dólares aproximadamente por concepto de 

intereses, de la misma marera a los clientes de la empresa no se concede crédito en las 

compras por ellos realizadas, las ventas se realiza con cheque a la fecha, o af contado 

para de esta manera no perder liquidez en los bancos. 

Al haber concluido la auditoria de los años anteriores, se procedió a implementar las 

recomendaciones emitidas por el Auditor, por lo que se exigió al departamento contable 

conciliaciones bancarias mensuales, llevando un mayor control en la cuenta bancos, 

realice el contrato con el banco Bolivariano para realizar los pagos a proveedores a 

través de las transferencias bancarias de esta manera ir implementado poco los pagos 

directos de cuenta a cuenta de esta manera evitar pagos con Caja o Efectivo, se solicito 

al departamento Contable se realice una constatación física de Inventarios semestrales, 

los mísmo que no existieron diferencia alguna, 

Las ventas en relación al año 2009 bajaron en un $1.097.710.04 dólares americanos, 

este se debe en parte al no conceder crédito a los sub distribuidores, pero el objetivo de 

la empresa es invertir y recuperar la inversión en un corto plazo, pero a pesar de la baja 

los resultados para le empresa fueron positivos. 

Los gastos y costos totales disminuyeron en 1.150.747.70; en relación al año 2009 que 

fue de $2.943635.03 debido a que recortaron gastos en la empresa, la decisión de cerrar 

el local que manteniamos en la ciudad de Cuenca sí bien es cierto influyo en la baja de



ventas de igual manera se recorto los gastos, por lo que estoy seguro que la decisión 

tomada fue la mejor. 

La utilidad antes de impuestos, obtenida del año 2010 fue de $ 91.375,81 dólares 

americanos, la del 2009 fue de $38.838.18, existiendo una diferencia en $53.492.63, 

esto se debe al recorte de gastos en relación a los años pasados. 

Para el año 2011, se continuara con las reuniones periódicas con los jefes 

departamentales para proyectar actividades y evaluarlas tanto cuantitativa como 

cualitativamente. 

Seguro de seguir contando con su apoyo y colaboración no me queda más que 

agradecerles una vez más por haber encomendado en mi persona la gerencia de la 

empresa. 

Atentamente, 

SE 
. Cornelio Priet 
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