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CTOTAL Cia. Ltda. .
INFORME DE GERENCIA POR EL ANO 2014
Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a lo establecido en el reglamento pongo a consideracion de la
junta de Socios el informe de Labores desarrolladas por la Gerencia en el periodo del
Ejercicio Econdmico 2014.

El inicio del afio fue marcado por una persistente situacion de iliquidez por la
prolongaciéon de los periodos de cobro a nuestros clientes.

En el afio 2014, al igual gque el afio anterior, ha sido de notoria influencia el retraso
permanente de los ingresos, debido a diversas causas, perc que han provocado
menores niveles de facturacién y un mayor registro del pasivo al no poder amortizar
los anticipos de estudios ya concluidos.

En cuanto de la situacion financiera de la empresa, se debe informar que al 31 de
diciembre de 2014 la empresa registra Activos Fijos mas bajos que en afio anterior
debido a la venta del vehiculo Nissan XTRAIL para realizar la devolucion del anticipo a
ETAPA por el estudio del multipropdsito MATALA. Los Activos Totales suman US$
229.872,05 gue son un 5,2% superiores al afio anterior, siendo {a mayor novedad que
existen un mayor valor en anticipos a consultores externos por los estudios en Quito y
Santa Elena.

Los pasivos totales también crecieron en un 1.8%, debido principalmente al
incremento del pasivo a corto plazo por necesidades de financiamiento para Ia
devolucidén del anticipo a ETAPA. También se observa una disminucidén del Pasivo a
Largo Plazo por la amortizacion mas acelerada del capital del crédito para la
adquisicién del inmueble propiedad de CTOTAL.

Los ingresos por venta de servicios de consultoria ascendieron a US$ 329.594,90 y se
registran utilidades extraordinarias por US$ 4.586,93 por la venta del vehiculo antes
mencionado. En total, los ingresos se redujeron en un 9.45%, lo que generd una
contraccion de los gastos y un manejo austero en general. Los costos operativos de la
empresa han sido reducidos en un 22.3% con lo cual se ha logrado resultados positivos
aungue no los deseados.

La utilidad neta del ejercicio econdmice del afio 2014 asciende a US$ 1.493,04 con lo
cual se obtienen bajas relaciones o ratios de rentabilidad.

Como elemento critico, y como consecuencia de la cuantiosa perdida registrada en el
afio 2012 que aln tiene influencia en el patrimonio, y pese a la capitalizaciéon gue se
generd con el apoyo de lo socios de la compafia durante el afio 2014, se encuentra
amenazada la cuantia del Patrimonio Neto de la Compafiia, que hace que las utilidades
alcanzadas no sean suficientes para amortizar esta pérdida vy recuperar el valor del
patrimonio. La gerencia solicita a la Junta resolver la capitalizacion de las utilidades
disponibles para los socios, para mantener el indice estructural en niveles cercanos a
los Gptimos, mas alld de que no sea suficiente para garantizar la vigencia de la
compafiia en el mercado competitivo durante el presente afio, en lo que a procesos de
consultoria de monto superior se refiere.
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Dejo a consideracidn de ustedes el presente informe, no sin antes agradecer el apoyo y
fa confianza entregados para el desarrollo de mis actividades.

Atentam\en te,

Felipe.Ifiiguez Sanchez.
EX GERENTE GENERAL
CTOTAL Cia. Ltda.
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