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GERENCIA DE LA COMPAÑÍA CTOTAL Cía. Ltda. 
INFORME DE LABORES POR EL AÑO 2009 

Estimados Socios: 

Dando cumplimiento a lo establecido en el reglamento pongo a consideración el informe de 
Labores, en el periodo del Ejercicio Económico 2009. 

Desde el mes de septiembre de 2009, ante la renuncia del Ing. Sebastián Izquierdo a la 

Gerencia de la compañía, nuevamente he tomado cargo de las funciones de gerencia de 
CTOTAL, con el compromiso de continuar la reactivación económica de la compañía luego 

de un largo período de instalación y puesta en marcha. 

Como hecho relevante de la gestión del Ing. Izquierdo, durante su permanencia en 
funciones entre los meses de enero y agosto del año 2009, se debe destacar el impulso 
que se le ha dado a la compañía en su proceso de reactivación, una vez que los socios 
habríamos decidido retomar las actividades de consultoría como grupo consultor, en 
atención a las oportunidades advertidas en el mercado. 

Con el fin de capturar de una forma más efectiva esas oportunidades, desde inicios del año 
2009 el Ing. Izquierdo lideró la reforma a los estatutos de la compañía, lo cual fue mi 
responsabilidad concretar, luego de las acertadas decisiones de la junta de socios. Es así 
que luego de los trámites legales pertinentes, el 12 de octubre de 2009 se inscribió en el 
Registro Mercantil de Cuenca el cambio en los estatutos, lo cual nos ha permitido participar 
con propiedad en todo proceso de consultoría y de adquisición de bienes y servicios del 
sector público y privado. 

Durante los meses finales del año 2009 se desarrollaron gestiones con gobiernos 

autónomos descentralizados para ofrecer los servicios de consultoría en las áreas de 
experiencia de los socios, lo cual ha sido fructífero en vista de los resultados que se están 
registrando, pues fruto de estas acciones se ha logrado contratar con diversas entidades 

del sector público, tales como EMAPAL, Municipalidad de Cuenca, Gobierno Provincial de 
Caña, etc. 

También se ha reforzado la presencia de la compañía en el sector privado de la ciudad, 
lográndose un efecto positivo en el sentido de contar con nuevos contratos privados y la 
subcontratación de estudios con importantes empresas de consultoría local como 
ACOTECNIC, C+C Consulcentro y OFIS. 

Pese a estos importantes adelantos en materia comercial, los resultados aún son discretos, 
dado que los procesos comerciales generan contratos y con ellos anticipos, que no 

representan ingresos efectivos para la compañía, en tanto que durante el año 2010 se 
podrá observar los efectos de la gestión. 
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A partir del mes de octubre, observando la importante actividad que ya se había 
contratado por parte de la compañía, se dio inicio a un proceso de ampliación de las 
instalaciones, lo cual supuso la búsqueda de un nuevo espacio físico que permitiera 
desarrollar con más comodidad nuestras actividades. Es por esta razón que a finales del 
mes de noviembre nos trasladamos a las nuevas oficinas que procuran mejores 
condiciones para el trabajo del personal y de los consultores que trabajan frecuentemente 
con nosotros. Estamos realizando en la actualidad inversiones para el mobiliario de las 
nuevas instalaciones. 

Los resultados del año 2009, luego de un período de inactividad de la empresa, se han 
convertido en positivos, registrándose una utilidad antes de impuestos y participaciones a 
empleados de US $ 1.596,90, lo cual, con seguridad, marca el inicio de una nueva fase en 
la vida institucional de CTOTAL. 

Es mi recomendación que el valor registrado de las utilidades sea capitalizado en la 
compañía para mejorar así nuestra posición patrimonial y con ello, mejorar nuestra 
exposición financiera frente a terceros. 

Dejo a consideración de ustedes el presente informe de labores, no sin antes agradecer el 
apoyo y la confianza entregados para el desarrollo de mis actividades. 

  

Felipe Iñiguez Sánchez. 
GERENJE CTOTAL Cía. Ltda. 

Cuenca, 29 de marzo de 2010 
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