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Situacion Econémica:

Este afno 2019 se caracterizé por la alta incertidumbre mundial, en donde se
presentaron algunos hechos de caracter econdmico y politico que llevaron a esa
inestabilidad. La Guerra comercial entre las dos mayores potencias econémicas
mundiales, EEUU y China, afecté el mercado mundial y llevé a la implementacion
de barreras comerciales, a la fluctuacion de los mercados de materias primas y a la
generacion de problemas geopoliticos. Por otro lado, la salida del Reino Unido de
la Union Europea y las protestas sociales presentadas a nivel mundial (Hong Kong,
Espafia, Francia, Chile) han generado convulsién en los mercados. EEUU
abandona en el mes de agosto el tratado sobre armas nucleares, formaliza la salida
del acuerdo de Paris sobre el clima e inicia una guerra comercial con Europa. La
oposicién democrata en el congreso americano inicia un procedimiento de
destitucion del presidente Donald Trump. El resultado de estos hechos se ha visto
reflejado en un menor crecimiento de la economia mundial.

En América Latina este afio ha sido también complicado. La dependencia de las
economias de los precios de las materias primas como el petréleo y el cobre, entre
otros, han afectado las variables macroeconémicas de los paises y también su
consumo. La regién ha mantenido en los Ultimos afios un crecimiento econémico
bajo. El manejo econdmico y politico de la regién ha generado mucha inestabilidad.
Iniciamos el mes de enero con la proclamacién del opositor venezolano Juan Guaidé
como Presidente Interino y reclamando la salida de Nicolas Maduro del poder. En
septiembre en Peru, el presidente Martin Vizcarra disuelve el Congreso y llama a
nuevas elecciones. En el mes de octubre se generan manifestaciones masivas en
Chile luego de un aumento del precio del transporte. En Bolivia, durante el mes de
noviembre, se desata un grave problema después de una acusaciéon de fraude
electoral por parte de la oposicién, el cual termina en la caida del gobierno de Evo
Morales y su exilio en México, desde donde denuncia un golpe de Estado.

En este mismo mes de noviembre, en Colombia, el presidente Ivan Duque tiene que
afrontar manifestaciones masivas y paros nacionales para lo cual tiene que decretar
un toque de queda en algunas ciudades y ordena el despliegue del ejército a las
calles.

Ecuador pas6 un afio 2019 complicado. Iniciamos enero con la solicitud de la Fiscal
General de prisiéon preventiva para la Exvicepresidenta Maria Alejandra Vicuia.
Ecuador reconoce a Juan Guaid6é como presidente interino de Venezuela. Ecuador
se retira de Unasur en el mes de marzo, se realizan elecciones seccionales y para
el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social. En el mes de abril se retira
el asilo politico a Julian Assange y en mayo las nuevas autoridades entran en



funciones. En el mes de junio la Corte Constitucional del Ecuador dicta sentencia a
favor del matrimonio igualitario y son posesionados los miembros del Consejo de
Participacion Ciudadana. En el mes de agosto se destituye a José Tuarez, Rosa
Chala, Walter Gomez y Victoria Desintonio del Consejo de Participacion. En el mes
de septiembre se presenta una movilizacién nacional convocada por el Frente
Unitario de Trabajadores. El 1 de octubre el Gobierno Nacional anuncia medidas
econdmicas, decreto 883, como la eliminacién de los subsidios a los combustibles,
la cual generan manifestaciones sociales a nivel nacional, el 3 de octubre el
presidente declara estado de excepcion y el 7 anuncia el traslado de la sede de
Gobierno a la ciudad de Guayaquil. Se decreta un toque de queda el dia 8 y se
publica la derogacién del decreto 883 el dia 14. El 18 de octubre, el Gobierno
presenta el proyecto de Ley de Crecimiento Econémico a la Asamblea, con caracter
de urgente. La Asamblea niega el mismo el 17 de noviembre. El producto interno
bruto del afio tuvo un minimo crecimiento y la inflacion fue negativa en un 0.07%.

Analisis Financiero
Estado de Pérdidas y Ganancias

En 2019, la empresa continla su actividad comercial importando producto de
Limacaucho para complementar el portafolio de los distribuidores autorizados de
Andujar. La venta en linea de las marcas del Grupo Continental se consolida, sin
embargo no se alcanza todavia el volumen mensual que se necesita para cubrir los
gastos operativos.



Total Ingresos
Total Costo de Ventas

GANANCIA BRUTA

Gastos de ventas y distribucion
Gastos de administracion

Total gastos de administracion y ventas
Ganancias de actividades operacionales
Otros Ingresos / Gastos

Gastos financieros

Ingresos financieros

Otros egresos

Otros ingresos

RESULTADOS ANTES DE PARTICIPACION
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA
Participacién Trabajadores

Impuesto a la renta corriente

Impuesto a la renta diferido

RESULTADO DEL EJERCICIO

Dic-19 Dic-18
523,832 467,263
-466,188 -390,942
57,644 76,320
-149,066 -106,380
93,505 -39,692
242,570 -146,072
-184,926 -69,752
-4,325 -482
82,859 69,945
4,772 -259
1,583 4,416
-109,581 3,868
. -580
‘ -685
18,350 4338
91,231 6,941

En el afio 2019 las ventas se ubican en USD 523.832 que significa un crecimiento
de 12.11% teniendo una pérdida operacional de USD 184.926. Al ser el 2019
todavia un afio de lanzamiento del e-commerce, los gastos son mayores a los
ingresos por lo que al cierre del ejercicio fiscal se obtiene una pérdida de USD

91.231.



Balance General

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y Equivalente de efectivo
Inversiones Temporales

Total Efectivo y Equivalente de efectivo

Cuentas por Cobrar

Deudores comerciales
Compalfiias relacionadas

Activos por impuestos corrientes
Anticipo Proveedores

Otros activos

Cuentas por Cobrar Netas

Inventarios
Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad, Planta y Equipos, neto
Activos por impuestos diferidos
Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por Pagar

Pasivos comerciales

Compafiias relacionadas

Pasivos por impuestos corrientes
Beneficio a empleados corto plazo
Otros Pasivos no financieros
Total cuentas por pagar

Total pasivo corriente
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO:
Capital suscrito

Reserva legal

Reserva Faculttiva
Reservas aplicacion NIIF
Resultado Acumulados
Resultado del ejercicio

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2019 2018
20,997 212,000
322,651 250,366
343,648 462,365
308 26,412
1,047,860 779,301
77,930 52,806
15,000 19,500
11,608 67,410
1,152,707 945,429
87,200 188,022
1,583,554 1,595,817
13,038 27,397
56,173 37,823
69211 65.220
1,652,765 L.661,037
52,606 2,079
15,153 7,583
930 500
1,517 2,495
27,562 2,232
97,767 14,889
97,767 14,889
97,767 14,889
1,364,760 1,364,760
422,933 422,231
6,321
68,794 68,794
-216,578 -216,578
-91,231 6,941
1,554,998 1,646,147

e La652,765. __L66L037



Los activos totales de la empresa disminuyeron en 0.5%. Mientras que los pasivos
aumentaron 6,6 veces debido a las condiciones comerciales. La empresa cuenta
con un importante valor en cuentas x cobrar a relacionadas, por lo que se tiene
previsto recuperar esos recursos en 2020.

Finalmente quisiera agradecer a los Accionistas por el apoyo entregado a la
administracién durante este afio.
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