INFORME DEL COMISARIO

Se realizé un estudio y evaluacion de los controles tanto adminisrativos como contables
con ia finalidad de formular recomendaciones a la alta direccidn, Mi criterio sobre el
cumplimicnto, por parte de los administradores, sobre 1as normas lepales, estatutarias y
reglamentarias, asi como de las resoluciones de 1a Junta General y del Directorio hemos
encortrado todo enregla.

Realizameos la recopilacién de evidencia suficiente y competente, estableciendo una
verificaci 6n ocular a través de una observacidn directa: revisando como se ¢jecutan cada
movimiente operacional durante todeo ¢l trabajo de observacién Se hizo una revisién
selectiva: que consistié en observar que todos los documentos se encueniren
comectamente respaldados; se hizo un Rastreo gue consistié en el seguimiento de uma
operacion de un punto a otro dentro de un procedimiento contable. Taimbién se hize la
verificacién verbal a wavés de una encuesta obteniendo informacién verbal en
comversaciones siendo esta de mucha ayuda cugndo se examinan éreas especificas no
documentadas, sin embargo sus resultados pos si solos no constituyen ecvidencia
suficiente y competente puesto que necesitamos de evidencias escritas para sustentar
nuestro informe.

Siguiendo nuestro proceso de cvaluacién realizamos una verificacion documental, a
través de Comprobacidn: mediante esta revisamos la evidencia documental que sustenta
una transaccién u operacién para comprobar su awtoridad, legalidad y propiedad. Estas
fueron facturas, comprobantes de retencién, comprobantes de ingresos y egresos.

Enlo que es Computacidn se revisaronlos calculos de sumas, restas, multiplicaciones y
ofras operaciones matematicas, mediante un proceso manual y computarizado.

Recomendacion: Mediante esta revisién para elaborar un informe podemos sugerir lo
siguiente:

Nombramiento del personal administrativo: para que existan buenos resultados en toda
la administracién, se debe escoger al personal, que demuestre capacidad,
responsabilidad y don de gentes, cuyos atributos goran quienes forman parte de la
Administracién, como profesionales idéncos;- con conocimientos de los Principios de
Contabilidad General Aceptados “PCGA™ conocimiente de¢ Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas “NAGAS”. Conocimicnto de las Normas Ecustorianas de
Contabilidad “NEC™. Conocimientos basicos de la Ley de Régimen Tributario Interno
“LRTI". Conocimicntos Basicos del Cédigo del Trabajo y otros que le aynden en su
labor, ya que éstos son conceptos basicos que establecen la delimitacién ¢ identificacién
del ente ccondémico, Las bases de cuantificacién de 1as operaciones y 1a prestacién de la
informacién financiera cuantitativa por medio de los estados financieros-

La honestidad, rectitud y diligencia son cualidades que deben primar en todo ¢l personal
mienfras desempefia su trabajo, con el fin de mantener ¢f prestigio de Ia institucién. La
correcta seleccién del personal y el entrenamiento que sc les dé conseguird un mayor
desenvolvimiento en sus actividedes y un mayor rendimiento enla organizacién.
Instrucciones por escrito: Es necesario que las actividades que le corresponda a cada
funcionario sean comunicadas por escrito.

Contabilidad por partida doble: El registro de las operaciones en ¢l debe y ¢l haber es
importante en toda organizacién, sin embargo, no es un método que omite errores, por
1o que el control interno siempre debe estar presente para eveluar el mismo.




Formularios y documentos prenumerados: Para mantener un buen control de todos los
documentos v formularios que se wilicen ¢n operaciones que involucren dincro, bicnes
o tareas administrativas importantes, deben ser prenumerados al momento de impresidn,
tanto el original como las copias y ser confrolados para mantener ¢l orden de las
operaciones, csto facilitard su rdpida identificacion enlos archivos y reduciré cual quicr
posibilidad de fraude. Estos serén anulados cuando s¢ cometen errores, o cuando no se
vaya hacer uso posteriormente, de mancra que se archive el juego completo y s¢ evite
que scan sustraides y utilizades indebidamente. Para ¢l cumplimicnto de csta norma
deberd haber un responsable que controle perfodicamente su buen manejo.
Igentificacidn de los Actives Fijos: Todos los activos fijos se sujetarén a un cédigo de
acucrdo al plan general de cucnias, ¢l mismo que serd colocado cn unlugar que permita
identificarlo rdpidamente, y en caso de contar con ¢l uso de vehiculos, éstos Hevarin sus
respectivos logotipos.

Conciliaciones Bancarias: Las conciliacienes bancarias consisten en compsrar los
saldos contables conlos que ofrece ¢l banco, con el fin de asegurarse si éstos saldos son
reales, ys que pueden existiy errores u onisiones en cualquiera de las entidades: se harg
4 comienzos de mes en la forma més adecuada que permita la toma de decisiones v ia
adopcién de medidas comrectivas. Para que éstas den cierto grado de confianza, quien lo
realice deberd ser independicnte de ias funciones de proceso v registro del efective,
debiendo ser un alto dirgctivo quienrevise y aprucbe su trabajo.

Control previo al Papo: Las personas que efectien pagos o firmen algtin documento que
respalde el cgreso, amte todo deben asegurarse de que en dicha decumentacién se
reconozea 1a oblipacién, que no existan antecedentes que impidan el reconocimicnto,
que cuenten con la partida presupucstaria suficiente, con disposicién de fondos
necesarios para cubrir en ¢} plazo, que considere 1z politica de pagos, que no sc aya
retrasado el page, entre otros.

Conclusién: Para lograr que el conirel interno alcance sus objetivos propuesios deberd
hecer que cada operacion sea mtorizads, Iniciada, Ejecutada y Registrada. Contar con
una informacidn fiable, oportuna y veraz para permitir 12 toma de decisiones y en
ocasiones emprender medidas correctivas. Proteger el Patimonio de la empress contra
pérdidas, rebos, fraudes o incficiencia del personal donde exista mayor riesgo. De esta
maners ef control se constituird en una herramienta de ejecucién y apoyo a Ia gestién ya
que permite ascgurar el comtrol previe, concurrente y posterior de las operaciones.

Cuencs, 12 de enere del 2006
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