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Sefiores(as) accionistas.

El presents informe sebun lo establece el Estatuto ds Ia empresa y la Ley de
Compaiiias, tiene como objetivo someter a2 consideracion de la Junta General
Ordinaria, los temas de mayor relevancia del afio 2018, incluyendo los resultados

de gestion econdmica aicanzados por la Gerencia General y refiejados a través de

los correspondientes balances de resultados y balance general.
INFORME GENERAL.

Al iniciar el afio 2018 en la primera reunién de trabajo con el personal operativo y
administrativo, se planted los objetivos y metas relacionados con el ambito socio-
economico de la empresa. Se analizé la realidad econémica del pais, de nuestra
ciudad y de la familia, llegando a establecer un compromiso de trabajo en equipo,
dinamico, honesto y sobre todo de excelencia en atencion al cliente.

Los ingresos por concepto de arriendos y parqueo diarioc no cubrieron las
expectativas plantadas a inicio de afio, pues se basaron en la nueva realidad del
parqueo tarifado en la zona, que desde el afio 2010 la gerencia solicito
incansablemente al ex — Alcalde Dr. Paul Granda y luego al actual Ing. Marcelo
Cabrera, su implementacién. Es en esta administracién municipal que luego de
muchos estudios, y luego oposiciones de estudiantes, empleados publicos,
profesores, empleados de bancos y propietarios de viviendas se cristalizo nuestra
aspiracion, con lo que se pensaba el éxito econdémico de nuestra empresa. Sin
embargo y debido entre otros factores a la contraccion econdmica que sufrid el pais
a causa del terremoto del mes de abril en la costa ecuatoriana; en nuestra ciudad
por la pérdida de empleo y quiebra de negocios a causa de las obras en ejecucion
para la implementacién del tranvia como nuevo sistema de transporte para la
ciudad; y en nuestro sector Santa Inés por el surgimiento inesperado de 3
parqueaderos a ras de piso que pasaron a constituirse una verdadera competencia
con tarifas inferiores en costo de parqueo por hora $ 1,00 y arriendo mensual. $
30,00; en comparacién de nuestras tarifas $ 1,40 la Hora y arriendos mensuales de
$ 50, 40 en terraza y $ 65 bajo cubierta, los ingresos proyectados llegaron a
cumplirse tan solo alrededor de un 70%.

Para contrarrestar esta situacion, se procedié a la austeridad en gastos y la
reestructuracion de los horarios de trabajo y responsabilidades departamentales,
especificamente en el drea de caja y administrativa logrando una reduccién del 20%
en remuneracion salarial, y sin dejar de distinguimos como el parqueadero con el
mayor nimero de horas de servicio. 15 horas consecutivas, desde las 06h30 hasta
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las 21h30 de lunes a viernes y los sabados de 08h30 a 13h30, con la particularidad
de que los dias en los Que se programan eventos de cuaiquier tipo en &l Teatro
Carios Cuevas, |laboramos hasta las 23h00.

Periédicamente se realizé un seguimiento y evaluacién del desempsiio de cada
empleado y se constatd Is correcta aplicacién de la herramients que les permite un
desempefio sencillo y practico que evita equivocaciones en cierres de caja.

El problema de filtracién de 8gua en los pisos intemos del edificio, luego de un
informe profesional llevado a cabo por el Ing. Julio Moncayo y recomendaciones por
parte del arquitecto constructor, se ha Solucionado a medias mediante una
impermeabilizacién de! nivel A2 para que ne afecte los locales comerciales 1 y 2. En
el 2017 se programara la impermeabilizacién de |a terraza del edificio.

El 15 de agosto la junta de Directorio se redine con el objeto de tratar la renuncia por
jubilacién del Gerente de la empresa, en la que se acepts dicha renuncia y se
procede 2 la contratacién de sus servicios con honorarios profesionales,
manteniendo su sueldo base y suprimiendo los beneficios sociales que
representaron una disminucién del gasto en personal. El 18 de agosto se lleva a
cabo la transferencia de acciones por parte de un grupo de accionistas quienes
habian puesto en venta el 18,22% del paquete accionario al laboratorio clinico
CLIMENSANLAB S A. filial de la CLINICA SANTA INES S.A. El 25 de agosto se
lleva a efecto una Junta de Directorio ampliada, bajo la direccién por encargo del
Tecndlogo Paul Wilches, en la Que se da a conocer los pormenores de esta
transaccién a los sefiores accionistas y se llega a acuerdos puntuales como:

a) Mantenerse firmes y unidos, evitando beneficiarse unos y perjudicarse otros con la

b) Notificar la intencién de venta de acciones a la gerencia de MEDCUENAS, para
que sean los actuales accionistas quienes tengan preferencia en |a negociacion
del paquete accionario en venta.

¢) Dar la bienvenida al nuevo accionista a través de su representante el Ing. Bruno
Ledesma.

En el mes de septiembre la empresa paga en su totalidad la deuda gue mantenia
con el banco del Pichincha, procediendo a la deshipoteca de los parqueaderos,
tramite que se encuentra en ejecucion. Luego de estos acontecimientos las
actividades de la empresa continuaron con normalidad, hasta llegar a cerrar el afio
econdmico con el agasajo y fiesta de confraternidad navidefia, la misma que tuvo
lugar en el Cuenca Tenis Golf Club, con una magnifica asistencia y participacién
de los accionistas y sus esposas.
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INFORME ECONOMICO 2016

En lo econémico el balance de pérdidas y ganancias del periodo 2016 demuestra
que los Ingresos Totale_s fueron de $ 140.171,15 (por arriendos, servicio de

de negocios y desempleo debido a la apertura de las calles céntricas para la
instalacién del nuevo sistema de transporte (Tranvia)

2.-La apertura de 3 nuevos parqueaderos a 200 mts. de nuestra empresa y con
tarifas inferiores a un 40% por hora.

3.- A la coyuntura existente en el mes de enero 2015 debido a la etapa final del
adecentamiento de las veredas en el sector Santa Inés.
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GRAFICO COMPARATIVO DE
INGRESOS MENSUALES

2015
2016

En cuanto a los gastos se puede apreciar que los mismos han sido mesurados ya
pesar de que se realizaron varios gastos imprevistos como: la impermeabilizacién
del segundo nivel casi en su totalidad, cambios y ajustes en el sistema contable
exigido por SRI, el sistema de parqueo que ha presentado un dafio permanente
en las vallas de ingreso y salida vehicular, la salida del Sr. Fernando Mendieta
quien laboro por 6 afios el mismo que fue liquidado mediante el ministerio de
Relaciones Laborales a quien se le entrego una bonificacién por los afios de
servicio de $1.54840, se debe ademas considerar en el presente afio la
contribucion sobre las utilidades exigidas por el gobierno debido al terremoto del
mes de abril por un valor de $1.368,18 y el pago de impuestos municipales como
predios, patentes y permisos de funcionamiento el mismo que llega a la cantidad
de $ 6433,00 Sin embargo, a pesar de todo lo expuesto los gastos con relacién al
afo 2015 disminuyeron en $ 13.340.15. Finalmente informo que la efectiva
reestructuracion de la deuda de la empresa dio como resultado que en el mes de
septiembre se cancele en su totalidad las obligaciones financieras quedando la
empresa libre de deudas

Debo recordarles sefiores accionistas que la responsabilidad de la preparacion y
presentacion de balances, informacién, documentacién contable y administrativa
ante las autoridades de control, es de exclusiva responsabilidad de la contadora y
gerente de la empresa, quienes estamos expuestos a sanciones de tipo civil y
penal segin la legislacion ecuatoriana. Expreso una vez més a todos ustedes
sefiores accionistas y particularmente a los miembros de Directorio mi més sincero
agradecimiento por el apoyo y confianza brindada durante este periodo.
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