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E l p r e s e n t e i n f o r m e según i o e s t a b l e c e e l E s t a t u t o d e l a e m p r e s a y l a L e y d e 
Connpañías, t i e n e c o m o o b j e t i v o s o m e t e r a consideración d e l a J u n t a G e n e r a l 
O r d i n a r i a , l o s t e m a s d e m a y o r r e l e v a n c i a d e l año 2 0 1 6 , i n c l u y e n d o l o s r e s u l t a d o s 
d e gestión económica a l c a n z a d o s p o r la G e r e n c i a G e n e r a l y r e f l e j a d o s a través d e 
l o s c o r r e s p o n d i e n t e s b a l a n c e s d e r e s u l t a d o s y b a l a n c e g e n e r a l . 

INFORME GENERAL. 

A i i n i c i a r e l año 2 0 1 6 e n l a p r i m e r a reunión d e t r a b a j o c o n e l p e r s o n a ! o p e r a t i v o y 
a d m i n i s t r a t i v o , s e planteó l o s o b j e t i v o s y m e t a s r e l a c i o n a d o s c o n e l ámbito s o c i o -
económico d e t a e m p r e s a . S e analizó l a r e a l i d a d económica d e l país, d e n u e s t r a 
c i u d a d y d e l a f a m i l i a , l l e g a n d o a e s t a b l e c e r u n c o m p r o m i s o d e t r a b a j o e n e q u i p o , 
dinámico, h o n e s t o y s o b r e t o d o d e e x c e l e n c i a e n atención a i c l i e n t e . 
L o s i n g r e s o s p o r c o n c e p t o d e a r r i e n d o s y p a r q u e o d i a r i o n o c u b r i e r o n l a s 
e x p e c t a t i v a s p l a n t a d a s a i n i c i o d e año, p u e s s e b a s a r o n e n l a n u e v a r e a l i d a d d e i 
p a r q u e o t a r i f a d o e n l a z o n a , q u e d e s d e e l año 2 0 1 0 l a g e r e n c i a s o l i c i t o 
i n c a n s a b l e m e n t e a l e x - A l c a l d e D r . P a u l G r a n d a y l u e g o a l a c t u a l I n g . M a r c e l o 
C a b r e r a , s u implementación. E s e n e s t a administración m u n i c i p a l q u e l u e g o d e 
m u c h o s e s t u d i o s , y l u e g o o p o s i c i o n e s d e e s t u d i a n t e s , e m p l e a d o s públicos, 
p r o f e s o r e s , e m p l e a d o s d e b a n c o s y p r o p i e t a r i o s d e v i v i e n d a s s e c r i s t a l i z o n u e s t r a 
aspiración, c o n l o q u e s e p e n s a b a e l éxito económico d e n u e s t r a e m p r e s a . S i n 
e m b a r g o y d e b i d o e n t r e o t r o s f a c t o r e s a l a contracción económica q u e sufrió e l país 
a c a u s a d e l t e r r e m o t o d e i m e s d e a b r i l e n ! a c o s t a e c u a t o r i a n a ; e n n u e s t r a c i u d a d 
p o r l a pérdida d e e m p l e o y q u i e b r a d e n e g o c i o s a c a u s a d e l a s o b r a s e n ejecución 
p a r a l a implementación d e l tranvía c o m o n u e v o s i s t e m a d e t r a n s p o r t e p a r a l a 
c i u d a d ; y e n n u e s t r o s e c t o r S a n t a Inés p o r e l s u r g i m i e n t o i n e s p e r a d o d e 3 
p a r q u e a d e r o s a r a s d e p i s o q u e p a s a r o n a c o n s t i t u i r s e u n a v e r d a d e r a c o m p e t e n c i a 
c o n t a r i f a s i n f e r i o r e s e n c o s t o d e p a r q u e o p o r h o r a $ 1 , 0 0 y a r r i e n d o m e n s u a l . $ 
3 0 , 0 0 ; e n comparación d e n u e s t r a s t a r i f a s $ 1 , 4 0 t a H o r a y a r r i e n d o s m e n s u a l e s d e 
$ 5 0 , 4 0 e n t e r r a z a y $ 6 5 b a j o c u b i e r t a , i o s i n g r e s o s p r o y e c t a d o s l l e g a r o n a 
c u m p l i r s e t a n s o l o a l r e d e d o r d e u n 7 0 % . 
P a r a c o n t r a r r e s t a r e s t a situación, s e procedió a l a a u s t e r i d a d e n g a s t o s y l a 
reestructuración d e l o s h o r a r i o s d e t r a b a j o y r e s p o n s a b i l i d a d e s d e p a r t a m e n t a l e s , 
específicamente e n e l área d e c a j a y a d m i n i s t r a t i v a l o g r a n d o u n a reducción d e l 2 0 % 
e n remuneración s a l a r i a l , y s i n d e j a r d e d i s t i n g u i r n o s c o m o e l p a r q u e a d e r o c o n e l 
m a y o r número d e h o r a s d e s e r v i c i o . 1 5 h o r a s c o n s e c u t i v a s , d e s d e l a s 0 6 h 3 0 h a s t a 
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l a s 2 1 h 3 0 d e íunes a v i e r n e s y l o s sábados d e O S h S O a 1 3 l i 3 0 , c o n l a p a r t i c u l a r i d a d 
d e q u e i o s días e n l o s q u e s e p r o g r a m a n e v e n t o s d e c u a l q u i e r t i p o e n e l T e a t r o 
C a r l o s C u e v a , l a b o r a m o s h a s t a l a s 2 3 h 0 0 . 
Periódicamente s e realizó u n s e g u i m i e n t o y evaluación d e l desempeño d e c a d a 
e m p l e a d o y s e constató l a c o r r e c t a aplicación d e l a h e r r a m i e n t a q u e l e s p e r m i t e u n 
desempeño s e n c i l l o y práctico q u e e v i t a e q u i v o c a c i o n e s e n c i e r r e s d e c a j a . 
E l p r o b l e m a d e filtración d e a g u a e n l o s p i s o s i n t e r n o s d e ! e d i f i c i o , l u e g o d e u n 
i n f o r m e p r o f e s i o n a l l l e v a d o a c a b o p o r e l I n g . J u l i o M o n c a y o y r e c o m e n d a c i o n e s p o r 
p a r t e d e l a r q u i t e c t o c o n s t r u c t o r , s e h a s o l u c i o n a d o a m e d i a s m e d i a n t e u n a 
impermeabilización d e ! n i v e l A 2 p a r a q u e n o a f e c t e l o s l o c a l e s c o m e r c i a l e s 1 y 2 . E n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

el 2 0 1 7 s e p r o g r a m a r a l a impermeabilización d e l a t e r r a z a d e l e d i f i c i o . 
E l 1 5 d e a g o s t o l a j u n t a d e D i r e c t o r i o s e reúne c o n e l o b j e t o d e t r a t a r l a r e n u n c i a p o r 
jubilación deí G e r e n t e d e ¡a e m p r e s a , e n l a q u e s e a c e p t a d i c h a r e n u n c i a y s e 
p r o c e d e a l a contratación d e s u s s e r v i c i o s c o n h o n o r a r i o s p r o f e s i o n a l e s , 
m a n t e n i e n d o s u s u e l d o b a s e y s u p r i m i e n d o l o s b e n e f i c i o s s o c i a l e s q u e 
r e p r e s e n t a r o n u n a disminución d e l g a s t o e n p e r s o n a l . E l 1 8 d e a g o s t o s e l l e v a a 
c a b o l a t r a n s f e r e n c i a d e a c c i o n e s p o r p a r t e d e u n g r u p o d e a c c i o n i s t a s q u i e n e s 
habían p u e s t o e n v e n t a e l 1 9 , 2 2 % d e l p a q u e t e a c c i o n a r i o a l l a b o r a t o r i o clínico 
C L I M E N S A N L A B S . A . f i l i a l d e la CLÍNICA S A N T A INÉS S . A . E l 2 5 d e a g o s t o s e 
l l e v a a e f e c t o u n a J u n t a d e D i r e c t o r i o a m p l i a d a , b a j o l a dirección p o r e n c a r g o d e l 
Tecnólogo P a u l W i l c h e s , e n l a q u e s e d a a c o n o c e r l o s p o r m e n o r e s d e e s t a 
transacción a l o s señores a c c i o n i s t a s y s e l l e g a a a c u e r d o s p u n t u a l e s c o m o : 
a ) M a n t e n e r s e f i r m e s y u n i d o s , e v i t a n d o b e n e f i c i a r s e u n o s y p e r j u d i c a r s e o t r o s c o n la 

v e n t a d e a c c i o n e s y e l c a m b i o d e dirección d e l o s o b j e t i v o s d e la e m p r e s a , c u a n d o 
a l g u n a p e r s o n a n a t u r a l o jurídica p r e t e n d a o b t e n e r e l 5 1 % d e l p a q u e t e a c c i o n a r i o 

b ) N o t i f i c a r l a intención d e v e n t a d e a c c i o n e s a l a g e r e n c i a d e M E D C U E N A S , p a r a 
q u e s e a n l o s a c t u a l e s a c c i o n i s t a s q u i e n e s t e n g a n p r e f e r e n c i a e n l a negociación 
d e l p a q u e t e a c c i o n a r i o e n v e n t a . 

c ) D a r ía b i e n v e n i d a a l n u e v o a c c i o n i s t a a través d e s u r e p r e s e n t a n t e e l I n g . B r u n o 
L e d e s m a . 

E n el m e s d e s e p t i e m b r e l a e m p r e s a p a g a e n s u t o t a l i d a d la d e u d a q u e mantenía 
c o n e l b a n c o d e l P i c h i n c h a , p r o c e d i e n d o a l a d e s h i p o t e c a d e l o s p a r q u e a d e r o s , 
trámite q u e s e e n c u e n t r a e n ejecución. L u e g o d e e s t o s a c o n t e c i m i e n t o s l a s 
a c t i v i d a d e s d e l a e m p r e s a c o n t i n u a r o n c o n n o r m a l i d a d , h a s t a l l e g a r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA OBxxax e l año 
económico c o n e l a g a s a j o y f i e s t a d e c o n f r a t e r n i d a d navideña, la m i s m a q u e t u v o 
l u g a r e n e l C u e n c a T e n i s G o l f C l u b , c o n u n a m a g n i f i c a a s i s t e n c i a y participación 
d e l o s a c c i o n i s t a s y s u s e s p o s a s . 
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L a g e r e n c i a h a c u m p l i d o a c a b a l i d a d c o n t o d a s l a s r e s o l u c i o n e s a p r o b a d a s e n 
J u n t a d e D i r e c t o r i o y l a s e x p e c t a t i v a s d e l d e s a r r o l l o económico y s u s r e s u l t a d o s s e 
c e n t r a n e n eí año 2 0 1 7 d e b i d o a q u e y a n o e x i s t e d e u d a a l g u n a y e i s u r g i m i e n t o 
d e n u e v a s e d i f i c a c i o n e s d e c o n s u l t o r i o s médicos d e e s p e c i a l i d a d . 

INFORME ECONÓMICO 2016 

E n l o económico e l b a l a n c e d e pérdidas y g a n a n c i a s d e l p e r i o d o 2 0 1 6 d e m u e s t r a 
q u e l o s I n g r e s o s T o t a l e s f u e r o n d e $ 1 4 0 . 1 7 1 , 1 5 ( p o r a r r i e n d o s , s e r v i c i o d e 
p a r q u e o d i a r i o y o t r o s i n g r e s o s n o o p e r a c i o n a l e s ) ; L o s G a s t o s T o t a l e s a s c i e n d e n a 
$ 1 0 5 . 1 5 9 , 8 6 q u e i n c l u y e n d e p r e c i a c i o n e s , t a s a s y c o n t r i b u c i o n e s , 1 5 % 
participación u t i l i d a d e s a e m p l e a d o s , i m p u e s t o a l a r e n t a d e l e j e r c i c i o y 1 0 % d e 
r e s e r v a l e g a l ; L a u t i l i d a d p a r a a c c i o n i s t a s $ 3 1 . 5 1 0 , 1 6 . Q u e r e p r e s e n t a u n 4 . 5 % d e 
r e n t a b i l i d a d s o b r e e l c a p i t a l p a g a d o . C o m p a r a t i v a m e n t e c o n l o s r e s u l t a d o s 
o b t e n i d o s e n e l 2 0 1 5 e x i s t e u n a d i f e r e n c i a n e g a t i v a p o r u n m o n t o d e 
$ 5 . 8 7 9 , 6 8 y q u e s e a t r i b u y e n e n t r e o t r o s m o t i v o s a l o s e x p u e s t o s a n t e r i o r m e n t e . 

1 . - C r i s i s económica a n i v e l d e l país y a c e n t u a d a e n n u e s t r a c i u d a d p o r e l c i e r r e 
d e n e g o c i o s y d e s e m p l e o d e b i d o a ía a p e r t u r a d e l a s c a l l e s céntricas p a r a l a 
instalación d e l n u e v o s i s t e m a d e t r a n s p o r t e (Tranvía) 
2 . - L a a p e r t u r a d e 3 n u e v o s p a r q u e a d e r o s a 2 0 0 m t s . d e n u e s t r a e m p r e s a y c o n 
t a r i f a s i n f e r i o r e s a u n 4 0 % p o r h o r a . 
3 . - A l a c o y u n t u r a e x i s t e n t e e n e l m e s d e e n e r o 2 0 1 5 d e b i d o a l a e t a p a f i n a l d e l 
adecentamienío d e l a s v e r e d a s e n e l s e c t o r S a n t a Inés. 
F a c t o r e s q u e p r o v o c a r o n l a d i f e r e n c i a e n l a s h o r a s d e ocupación y p o r e n d e e n l o s 
i n g r e s o s d i a r i o s d e l p a r q u e a d e r o c o m o s e p u e d e v i s u a l i z a r e n l o s s i g u i e n t e s 
gráficos. 

C o m p a r a t i v o M e n s u a l Según H o r a s d e Oc upac i ón 
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E n c u a n t o a l o s g a s t o s s e p u e d e a p r e c i a r q u e l o s m i s m o s h a n s i d o m e s u r a d o s y a 
p e s a r d e q u e s e r e a l i z a r o n v a r i o s g a s t o s i m p r e v i s t o s c o m o : l a impermeabilización 
d e i s e g u n d o n t v e ! c a s i e n s u t o t a l i d a d , c a m b i o s y a j u s t e s e n e l s i s t e m a c o n t a b l e 
e x i g i d o p o r S R I , e l s i s t e m a d e p a r q u e o q u e h a p r e s e n t a d o u n daño p e r m a n e n t e 
e n l a s v a l l a s d e i n g r e s o y s a l i d a v e h i c u l a r , i a s a l i d a d e l S r . F e r n a n d o M e n d i e t a 
q u i e n l a b o r o p o r 6 años e l m i s m o q u e f u e l i q u i d a d o m e d i a n t e e l m i n i s t e r i o d e 
R e l a c i o n e s L a b o r a l e s a q u i e n s e l e e n t r e g o u n a bonificación p o r l o s años d e 
s e r v i c i o d e $ 1 . 5 4 8 , 4 0 , s e d e b e además c o n s i d e r a r e n e l p r e s e n t e año l a 
contribución s o b r e l a s u t i l i d a d e s e x i g i d a s p o r e l g o b i e r n o d e b i d o a l t e r r e m o t o d e l 
m e s d e a b h l p o r u n v a l o r d e $ 1 . 3 6 8 , 1 8 y e ! p a g o d e i m p u e s t o s m u n i c i p a l e s c o m o 
p r e d i o s , p a t e n t e s y p e r m i s o s d e f u n c i o n a m i e n t o e l m i s m o q u e l l e g a a l a c a n t i d a d 
d e $ 6 4 3 3 , 0 0 S i n e m b a r g o , a p e s a r d e t o d o l o e x p u e s t o l o s g a s t o s c o n relación a l 
año 2 0 1 5 d i s m i n u y e r o n e n $ 1 3 . 3 4 0 . 1 5 . F i n a l m e n t e i n f o r m o q u e l a e f e c t i v a 
reestructuración d e l a d e u d a d e ta e m p r e s a d i o c o m o r e s u l t a d o q u e e n e i m e s d e 
s e p t i e m b r e s e c a n c e l e e n s u t o t a l i d a d l a s o b l i g a c i o n e s f i n a n c i e r a s q u e d a n d o l a 
e m p r e s a l i b r e d e d e u d a s 
D e b o r e c o r d a r l e s señores a c c i o n i s t a s q u e l a r e s p o n s a b i l i d a d d e l a preparación y 
presentación d e b a l a n c e s , información, documentación c o n t a b l e y a d m i n i s t r a t i v a 
a n t e l a s a u t o r i d a d e s d e c o n t r o l , e s d e e x c l u s i v a r e s p o n s a b i l i d a d d e l a c o n t a d o r a y 
g e r e n t e d e l a e m p r e s a , q u i e n e s e s t a m o s e x p u e s t o s a s a n c i o n e s d e t i p o c i v i l y 
p e n a l según l a legislación e c u a t o r i a n a . E x p r e s o u n a v e z más a t o d o s u s t e d e s 
señores a c c i o n i s t a s y p a r t i c u l a r m e n t e a l o s m i e m b r o s d e D i r e c t o r i o m i más s i n c e r o 
a g r a d e c i m i e n t o p o r e l a p o y o y c o n f i a n z a b r i n d a d a d u r a n t e e s t e p e r i o d o . 
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