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  De 

Señores 
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA MEDCUENAS S.A 

En primera lugar, permitanme expresartes el más cordial saludo a todos ustedes en 
la presente Junta General que para mi persona como profesional tiene un significado 
muy importante porque deseo agradecerles la oportunidad que me han brindado para 
estar al frente de la misma, desde su Inicio Ha transcurrido un buen espacio de 
tiempo y se ha recordo un largo cammo por el lapso de 4 años consecutivos, 
durante los cuales he aprendido, porque experiencias nuevas como la 
administración de un proyecto de construcción y administración de un edificio de 
locales comerciales y parqueaderos no se dan todos los días en nuestra quenda 
cludad, me han dado la oportunidad de relacionarme empresarial e 
institucionalmente, y sobre todo recibí en todo momento el respaldo de los miembros 
del directorio y la presidencia de la empresa, por todo ello reitero mi agradecimiento 
Al final de esta Junta debo despedirme de Uds con la satisfacción del deber 
cumplido, desde Juego con honestidad les digo con muchos aciertos pero también 
con algunos errores, que espero no haya incidido mayormente en nuestras 
felaciones personales, por que la intención, el deber y la obligación del gerente de 
una compañía es mantener coordinación, armonía y control en todas las instancias y 
departamentos de la empresa a la cual debe servirla con cariño, abnegación y sobre 
todo con mucha responsabilidad 

A continuación pongo a vuestra consideración el siguiente informe, en cumplimiento 
a lo establecido en los Estatutos de la empresa y la Ley de Compañías Y que recoge 
las principales actividades generales y económicas desarrolladas el período contable 
de enero 1 a diciembre 31 de 2012 

INFORME GENERAL DE ACTIVIDADES - Debo aclarar que el presente nforme se 
constituye en un complemento del informe general y económico que fuera 
presentado en la Junta General Extraordinana llevada a efecto el día 17 de 
septiembre de 2012 
El desarrollo de las actividades diarias de la empresa durante el perfodo en análisis 
se lo podría catalogar como normal y sm mayores contratiempos ya que con el 
personal contratado se ha podido programar en turnos la atencion al público de lunes 
a viernes en horarios de 6h 30 a 22h00 y los días sábados de 08h30 a 14h 00 con 
un pago mínimo de horas extras y aprovechando más bien la coyuntura y 
predisposición del guardia residente de colaborar en horas matutinas y nocturnas en 
las que existe la ausencia del personal que labora con horario normal El control del 
personal y en especial del guardia nocturno ha sido estricto en forma personal y 
mediante la utilizacion de las videocámaras instaladas para el efecto 
Todo el problema suscitado en lo referente al Reglamento de Propiedad Horizontal y 
las reformas de los planos y cuadro de Iinderaciones fue favorablemente resuelto 
para beneficio de la compañia a finales del mes de agosto, luego de insistentes y 
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agotadoras gesflones en los diferentes departamentos de la Municipalidad de 
Cuenca A partr del mes de septiembre se mició la. legalización de los compromisos 
de compraventa de los locales comerciales y parqueaderos comprometidos, 
mediante la transferencia de derechos plasmados bajo escntura pública Desde 
luego, todos estos trámites de legalización se realizaron una vez que se 
establecieron las liquidaciones correspondientes y la cancelación previa de las 
alícuotas de mantenimiento por uso o posesión del bien inmueble para otorgar el 
certificado de estar al día en el pago de obligaciones 

En el presente período se logro cumplir hasta el 28 de diciembre con el objeto 
fundamental de la empresa de bajar el total del activo que superaba el millón de 
dólares, a $ 994798,18 lo que implica la exoneración de la contratación de la 
auditoría externa y un desembolso por este concepto por alrededor de $ 2 000 anual 
Queda pendiente por legalizar 4 parqueaderos y el local comercial No 3 que por 
fallas freáticas que producen un cierto enmohecimiento de una pared ha sido objeto 
de reclamo de su futuro propietario que con razón solicita el arreglo correspondiente 
y se espera solucionar con la contratación de un profesional a cuenta de la empresa 

Tambien en el presente período se logro dar solución parcial al grave problema de 
filtracion de agua a los locales comerciales, tomando la decisión de contratar la 
colocación de una ventana grande en el primer nivel que dio magnífico resultado 
evitando desde ese entonces el daño de los estucos de los locales comerciales 1 y 2 
No así la filtración de agua en los demás niveles de parqueo que considero deberá ir 
colocando las ventanas poco a poco porque su costo es considerable 

Ha sido preocupación permanente de la gerencia y el Directorio las comunicaciones 
y visitas personales a funcionarios de la Secretaría de movilidad, EMOV Y SERT, 
quienes finalmente después de no poder demostrar lo contrario a lo que ellos mismos 
planificaron y aprobaron, dejaron entrever una Verdad escondida y que tenía relacion 
a una cuestión política para la no implementación del sistema tanfado en nuestro 
sector, que sin embargo por la propia necesidad urgente de reordenamiento 
vehicular, con las nuevas competencias del municipio y el nuevo personal que 
entrara en actividad desde el mes de mayo de 2013, nos han asegurado que el 
control va por que va desde el mes en mencion Con esta premisa se proyecta el 
flujo de caja de la empresa de una manera prudente para la amortización de la deuda 
que por el momento permanece inalterable 

Sobre el personal para las diferentes áreas de la empresa se mantiene el mismo con 
excepción del guardia residente que tuvo que ser cambiado por negligencia en sus 
funciones, pero luego del entrenamiento y asesoramiento permanente se les 
garantiza la estabilidad laboral Se procedió ademas a la designación y contratacion 
de un distinguido profesional calificado por la Supermtendencia de Comparílas el Ing 
Com y especialista tributario Marco Zuñiga para que ejerza las funciones de 
comisario, según la resolucion de (a Junta General del mes de diciembre 
Finalmente se procedió a la elaboración del Reglamento Interno de [a empresa, y 
manual de funciones, tomando como referencia reglamentos acordes a la actividad 
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de la empresa y adaplándoles a la realidad y necesidades de la nuestra, evitando de 
esta manera el pago de honoranos profestonales para la elaboración del mismo y 
que se lo pone en consideración en la presente Junta para su analisis, 
observaciones, recomendaciones y aprobación correspondiente 
INFORME ECONÓMICO 

De acuerdo al informe contable preparado y presentado por la mgeniera Gioria Matute, 
contadora de ia empresa quien posteriormente en forma detallada dará una explicación 
sobre el proceso contable y la obtencion de los resultados en los Balances General y de 
Pérdidas y Ganancias, El balance de resultados cortado al 31 de diciembre de 2012 arroja 
los siguientes resultados INGRESOS OPERACIONALES Y NO OPERACIONALES $ 
138 949 88, COSTOS Y GASTOS $ 136.414 12, superavit de $ 2535 78 Destacando que 
en este perlodo a mas de los gastos detallados en el informe del mes de septiembre de 2012 
se generaron gastos imprevstos como el pago de predios, fasas y diferenciales de los 
parqueaderos y locales comerciales para entregar saneado todas las obligaciones 
muntapales que permitió llevar a efecto las escnturas e sonpción en el Registro de la 
propiedad Reitero una vez más que este tipo de gastos imprevistos afectaron directamente 
el resultado del balance de pérdidas y ganancias de la empresa en el presente ejercicio 
económico y no permitió tener un flyyo de dinero para la amortización de la deuda que 
mantiene [a empresa con terceros y que hasta la fecha de presentacion de este forme no a 
tenido vanación alguna Rellero además que considero factible el pago de la deuda de la 
empresa aplicando una nueva y necesarra esfrategía que consistina en la autorización a la 
gerencia para la solicitud de un préstamo en el banco del Pichincha, por ser el banco en el 
que se mantiene el manejo de fondos y ofrece un préstamo de $ 140 000 a 4 años piezo, con 
una mensualidad de $3 113 13 que deberá ser aciualizada a la fecha pero que no sufnrá 
mayores variaciones Y el otro 50% con la firme decisión de los señores acciomsias se lleve 
a efecto el aumento de capital dando de esta manera oxigenación financiera a (a empresa y 
con seguridad el aceleramiento del pago del préstamo bancario Al finalizar el penodo se 
tene Un acuerdo de compra-venta de la bodega A del subsuelo del edifício que se lo llevaría 
a efecto en el 2013, dinero con el cual se amorizara una parte de la deuda y quedara 
pendiente $ 280.000 
Auguro los mejores éxitos a los nuevos directos de MEDCUERNAS SA, con el pleno 
convencimiento de que la empresa saldrá adelante y comenzara a produarr los resultados 
esperados por todos sus accionista aunque no en la medida y expectativa presentada en la 
plamficacion y proyecciones presentadas en la primera fase del proyecto de construcción del 
edificio Sin embargo también dependerá de las gestiones gerenciales y decisiones 
mumoipales como variables que pemutan un giro positivo a los Infereses económicos de la 
empresa y todos sus accionistas, oo A    

    

  
      

                                                                
              

         


