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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA MEDCULNAS §.A.
2 de junio de 2013

En la ciudad de Cuenca, a los veinte dias del mes de junio de dos mil trece, a [as
diecinueve horas, en la sala de sesiones de la compaiiia, se instala la sesién de
Junta General Exfracrdinaria de Accionistas de MEDCUENAS S.A., que ha sido
citada en primera convocatoria mediante publicacion realisada en el Diaric El
Tiempo el dia 11 de junio de 2013. En la constatacion del quérum se encuentran
presentes los sefioras accionistas: Leda. Daniela Cordero S.; Leda. Maria Carolina 5;
Leda. Maria José Cordero S.; Dr. Enrigue Correa A.; Dr. Roémulo Guerrera V.; Dr.
Gustavo Moreno A., Dr. Wilson Mufioz A: Sr. Francisco Burbano con poder de
representacion de [a Sra. Laura Palacios F.; Dr. Carlos Serranc A.; Dr. Jorge Serrano
A.; Leda. Ana Karina Serrano P.; Sra. Ma. Del Carmen Serrano P. y con carta de
representacion de ia Leda. Maria Alexandra Vasquez S.; Dr. Jorge Ugalde F; Sr
Juan Manuel Dueiias en representacion dal Arq, Hernan Vasquez T. y Leda. Ana
Cristina Vasquez S.; 5ra. Gladys Vintimilla V., por sus propios derechos y con poder
de representacién de las herederos del Dr. Jall Diaz O.; Tecndlogo Pall Wilches en
representacion de Paul Wilches Serrano: Dra. Marla Elena Zurita A.; y Sr. Juan
Sebastian Vasguez S.; accionistas de la Compaiiia, que representan eJ 77,80% del
capital social. Preslde la Junta Extraordinaria el Dr. Jorge Ugalde Puyol, y actia
como Secretario el Gerente Eco. Galo Calderén C;

El Sefior Presidente declara instalada [a sesidn y procede a dar lectura a ia
convocatoria que tiene el siguiente texto: “CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE MEDCUENAS S.A.- De conformidad a
lo dispuesto en la Ley de Compariias’y los Estatutos Sociales de la Empresa, se
convoca a los Seflores Accionistas de MEDCUENAS S.A., a la Junta General
Ordinaria, gque tendra lugar el dia jueves 20 de junio de 2013 a partir de (as 19h00, en
la sala de sesiones del edificio de Parqueaderos Santa Inés, ubicade en la Av. Daniel
Cdordova 2-59 y Agustin Cueva, para coinocer y resolver los siguientes asuntos: 1.-
Lectura y aprobacion del Acta Anterior. -2.- Informe general ¥ econdmico de
gerencia, periodo enero 1 a mayo 31 de 2013 3.- Conocimients y aprobacion del
Informe de auditoria externa del ejercicio econdmico 2012. 4. Eleccidn y
Designacién de los miembros del Directorio. 5- Conocer y Resolver sobre la
designacidn del Nuevo Gerente General de la Compafiia. 6.- Autorizacion al gerente
para la obtencion de créditcs y constitucién de gravamenes e hipotecas de [a
compariia. 7.- Aumento del Capital ¥ reforma del Estatuto. Se convoca en forma
expresa e ndividual a la [ngenisra Comercial Gloria Matute, en su calidad de
Contador; v &l Ingeniero Comercial Marco Zafliga, en su calidad de Comisario de la
empresa para que de a congcer su opinion sobre el informe de auditoria externa.
Cuenca, 10 de junic de 2013, firman la convocateria el Dr. Jorge Ugalds P. como
presidente v el Eco. Galo Calderén C. como secretario.- Una vez conocido el orden
del dia, es aprobado por los presentes. A continuacian @l presidente de la compania
manifiesta que &l orden del dia deba seguirse estrictaments, y se da pasc a su
conacimiento y resolucidn:
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1.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR. El Sscretario de la Junta
procede a dar lectura del acta de Junta General Crdinaria del 25 de abril de 2013 la
misma gue luego de ser puesta en cansideracidn de [os asistentes se realizan las
siguientes puntualizaciones: El Dr. Jorge Ugalde manifiesta que en el acta consta
una palabra que habla sobre una piimera junta de copropietarios y considera que o
correcto es Asamblea de Coprepietanas, (os asistenfes estan de acuerdo y resuelven
se raalice la enmienda. El Dr. Jorge Serrano congidera por su parte que en el punto
sobre el aumento de capital no debe ir la palabra hasta $§ 150.000 y tiene que ser
hian definida § 150.000, por lo que luego de varias intervenciones se concluye gue
efectivamente debe quedar la palabra hasta porque el espiritu de la anterior Junta
fue de que sl no se logra pagar el aumento de capital social por parte de los
sefiores accionistas en las dos rondas, no se abrira una tercera ronda para lograr 2l
aumento de capital de $ 150.000 con venta.de acciones a personas ajenas a la
empresa y en el peor de los casos se aumentara el capital social hasta &l monto que
hayan pagado los accionistas en las dos rondas. SE RESUELVE HACER CONSTAR
EN EL ACTA ESTA ACLARACION. CON ESTB.S GDNSIDERAGIDNES SE APRUEBA EL
ACTA,

2.- INFORME GENERAL Y EGDNDMICD PDE GERENCIA PARA JUNTA
GENERAL, PERIODQO 1 DE ENERO A 31 DE MAYO DE 2013 .- El sefior Gerenis de
la emprasa da leclura a un inferme escrito en el cual primeramente realiza un breve
resumen general de actividades cumplidas a lo* Iargc- del periodo de § aiios contando
cen el apoyo de la gran mayor/a de accionistas y absoluta confianza, misma que en
ningln momento ha side defraudada por la honestidad y transparencia en el manejo
especialmente econdmico de la empresa. Aclara que las prorrogas de sus funcicnes
como Gerente y Ja de [os miembros del directorio, siempre fueron autorizadas por las
Juntas Generales, para que se logre resolver ciertos asuntos de suma importancia
para la empresa como la aprobacion del Reglamento de Propiedad Horizontal vy la
transferencia de los parqueaderos y-locales comerciales a los inversionistas con
quienes se habia firmado un compromiso de compra-venta antes de iniclar el
praceso de construceion del edificic. Da a conocer sobre ias técnicas de publicidad y
promaocién aplicadas para el servicio de arriendo y parqueo con muy poca inversion,
¥ aclara que por la coyuntura y circunstancias en las que no se llegaba ni al 60% de
ocupacion diaria con excepcién de determinadas horas pico en las que daba una
impresidn de negocio muy rentable, ge puso en arriendo 23 pargueaderos en la
terraza del edificio a un costo de § 45 délaras mensual y 21 parqueos bajo techo a un
costo de § 65 délares mensuales, con ¢l prapésito de suplir en alge los costos de
mantenimiento de la empresa, Se refiere ademds a las gestiones realizadas ante el
sefior Alcalde de la ciudad, asf como en los departamentos de la EMOY, SERT ¥
Secretaria de Mevilidad para obtener un ordenamiento de estacionamiento vehicular
tarifado, dque hasta la presente fecha no se ha hecho efective por causas
astrictamente pollticas a decir de los mismos funcionarios del departamento técnico
de movilidad. Una vez més considera gue para el funcionamiento adecuado de la
empresa, ha contratado el personal estrictamente necesario en iags diferentes areas,
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con sueldos basicos v horas extras no mas alld de lo necesario. Afirma ademds que
la empresa se encuenfra respaldada en informacidn econdmica y financiera que
requiere la Superintendencia de Compafiias y SRI ya que la contabilidad y la
transparencia en el manejo de las cuentas de ingresos, gastos y resultados
operativos [a lleva y presenta oportunamente la ingeniera comercial Gloria Matute,
profesional con amplia experiencia e incuestionable reputacian profesional. Da a
conhocer gue se ha facilitado toda la documentacion e informacidn necesaria de la
empresa para que se practique informes de comisaria y auditorias exfernas par los
afios 2008, 2010, 2011 y 2012, mismos que han sido totalmente favorables al manejo
econdmico y financiero de la empresa. Afirma haber ¢cumplido con las disposiciones
de la Junta General y Directorio, desde luego utilizando &l mejor sentido comiin ¥
delicadeza para no herir susceptibilidades de las personas con quienes he tenide que
reclamar ciertos derechos de la empresa. Deja constancia de 2 tramites que quedan
pendientes vy de mucho interés econdmico para la empresa: Un esfudio y propuesta
de arrendamiento publicitario en dreas internas del parqueadero asi como también
en el ascensor que es propiedad comunal y que sclvantaria en algo el presupuesto
de [as dos instituciones. El segundo tramite es el relacionado con la devalucion del
anticipo del impuesto a la renta por § 2.983,28 ddlares por el afio 2010 y de § 7857
por el afic de 2012 a cargo de la firma de abogados Coello v Cordero,
especificamente en la persona del Dr. Santiago Flores quien aspiraba a obtener en el
presente mes la resolucion definitiva de la demanda antepuesta ante ios organismos
de justicia correspondientes. Explica ademas que #! retrase de la convocatoria a
Junta General para abordar los asuntos pendientes de [a Junta General Ordinaria de
abril de 2013, se debe exclusivamente a que la Supenntendencia de Compaiiias,
para aprobar los balances e informes correspondientes, exigié la presentacion de un
informe de audiforia externa, practicada al movimiento econdmico del afio 2012, en
virtud de que la empresa en el afio 2011 habfa terminado con un capital superior al $
1.000.00 de dolares, razon por la cual se tuvo inmediatamente que cotizar y contratar
la mencionada audiferia y que la fue asignada al Ing. Carlos Tixi, quien habla
practicado las auditorias de los afios anteriores y ofrecia la entrega del informe en un
tiempo prudencial por el conocimianto que tenfa de la empresa. Un segundo factor es
justamente la convocatoria y seleccién de los candidatos para la designacion en
Junta General del nuevo Gerente de ia compaiiia, para lo cual se convocd a
cohcursa de méritos mediante publicacion en Diario el Mercuric vy considera que
sera obligacion de ia comisidn designada por la Junta General del 25 de abril, dar a
conocer el informe correspondiente. Sin embargo agrega que por disposicién del
Presidente de [a empresa se enireqd en forma operiuna la  informacién que
solicitaron los candidatos, pese a lo cual en un primer informe que presentaron los
mismos a opinién del Presidente de la compafila estaban totalmente confundidos y
no satisfacian los intereses de la compaiiia, por lo gque solicito a [a gerencia, se [es
cohvoque a los candidatos & una nueva reunidn y se les oriente sobre cierias
particularidades de la administracion del edificio ¥ la gerencia de la empresa. Saobre
el aumento de capital hasta § 150.000 délares, y un préstamo bancario de § 140.000
s& consulto a la doctora Patricia Cordero sobre el procedimiento legal a seguirse,
quisn manifestd que en primer lugar se debe nuevamente hacer constar en la
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convocatotia a Junta General Extraordinaria este punto, porgue no se lo realizo
adecuadamente y fallo agregar el cambio del estaluto de la compafiia y la
autorizacion al gerente para la obtencién de crédites y constitucion de hipotecas. Al
respacto indica que ha sido preocupacion de la gerencia, actualizar la solicitud de
crédito en el Banco del Pichincha, institucidn que esta abierta a conceder el crédito y
via mail ha enviado los requisitos para [a aprobacién del crédito a 5 afios plazo a una
tasa del 11,20% anual, con una cuota mansual de $ 3.057,92 valor que es totalmente
pagable con los recursos gue genera mensualmente lz empresa. En lo que respecta
a la alza de capital, una vez publicada en ia prensa deberan transcurrir 30 dias para
la suscripeién del mismo en numerario ¥ en la cantidad que hayan aportado [os
accionistas actuales y en proporcion a su paquete accionario, de no haberse logrado
suscribir la fotalidad del alza propuesta, en una segunda ronda en un tiempo no
mayor a 15 dias los accionistas gue deseen podran cubrir [o8 montos de aquelios
accionistas gque no participaron en [a primera ronda. Y de no cubrir nuevamente el
capita) propuesto para el alza, se incrementara el capital en el monio que hayan
aportado los accionistas sin dar oporfunidad a perscnas externas a la empresa a no
ser que resuelva la Junta General lo contrario. - '

INFORME ECONOMICO perfodo 1 de enerc a mayo 30 de 2013, resalta que en
hase a la informacion contable procesada por la contadora de [a empresa, en el
balance de resultados a mayo de 2013 se refleja los siguisnles resultados:

Ingrescs totales por uso de pargueo E $ 4228976
Ingresos totales por arriendos de pargueaderos $ 6.855.60
Descuentes en ventas o $- 29965
TOTAL INGRESOS QPERACIONALES | % 48.845,71
Promedio ingreso Mensual § 9769.14 .

CTROS INGRESOS NO OPERACIONALES | 16.722,58

Por venta de badega B v otros ingresos

TOTAL INGRESOS AL CIERRE DEL EJERCIGIO  § 65.568,30

COSTOS Y GASTOS :
Gastos Administrativos % 21.768,82 promedio 4.353,76
Gastos Generales $ 10.899,62 promedio 2.179,92
Depreciaciones $ 5.843,10
Amortizaciones $ 1.55585
GASTOS NO OPERACIONALES

Gastos Financieros $ 16.365 31 promedlo 3.273,08

TOTAL GASTOS AL CIERRE DEL EJERCICIO § 56.432,70

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 9.135,60
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En lo que respecta a gastos generales se aclara que en el presente periodo
existieron gastos imprevistos de considerabls monto come el pago de la ventana del
primer nivel de parqueaderos por 31200, el pago de la auditoria externa por $1500,
pagos del mantenimiento eléctrico {¢cambio de balastros y tubes de iamparas) de
parqueaderos privados y de [os diferentes niveles de los parqueaderos de propiedad
de la empresa, mantenimiento de equipos electrénicos y bombas hidroneumaticas,
protecciones de las vallas del control de acceso y salida de vehiculos por alrededor
de $3000.
Al finalizar el informe econdémico del gerente, el presidente de la compaiiia manifiesta
que al ser un informe parcial no necesitaria aprobacion ya que es Unicamente
informativo para que se conczca el movimiento al 31 de mayo. Sin embargo seria
necesario realizar algunas obsarvaciones de ser necesario. El Tecndlogo Pall
Wilches manifiesta que al analizar &l balance de resultados se observa un minimo
descluento en ventas por lo que considera se debe eliminar tode tipo de descusntos a
todo tipo de usuarios para evitar par parte del personal da caja juegos en el sigtema y
aplicacién a critetic personal de los mencicnados descuentos. LA MOCION ES
APROBADA. Toma la palabra la Leda. Marta’ Jozé Cordero y luego de algunos
comentarios solicita explicaciones al gerente sabre: 1ero. Que disposicién se ha
dado a la Sra., Japeth Maldonado para no cobrar el uso de parqueadero a cientos
medicos © personas que no tiene nada que ver con la empresa, como por ejgemplo
familiares de accionistas que no se les cobra, como se puede evidenciar en las
grabacionss de las camaras de videos de la emipresa. 2do Cuél es ol sistema de
control de estos descuentos y sobre la asistencia del personal ya que ha asistido en
algunas ocasiones & la oficina de administracién ¥ no ha encontrado a nadie. El

. gerente responde que en primer lugar la denuncia &5 grave y due no existe
-autorizacién alguna para el descuento ¥ mucho menas al no cobro de tikets emitidos
a usuarios particulares, con excepcion de los estudiantes, visitadores a médicos y
médicos de la Santa Inés que se hayan registrado previamente en administracion
para solicitar descuentos ¥y a quienes sé les ha exigido la documentacidn
correspondients y sobre los cuales se r'nantie'rné un listado que no son muchos. Sobre
el control de asistencia del personal, se lleva un registro de asistencia y se constata
permanentemente por video camara, habiehdo ya informado al Directorio sobre esta
irregularidad de asistencia tanto de [a cajera y la auwxiliar contable encargada de la
oficina de administracidn que a mas de su impuntualidad demuestra ineficiencia en
su trabajo, a decir del propio presidente de la empresa y algunos accionistas y que
por delicadeza al estar proximo a entregar el cargo de gerente no se ha procedido al
despido del mencionado personal para que no se mal inferprete y se piense de que
alguna informacion se quiera ocullar, justamente a la salida del actual divectorio, de
ahi que el nuevo gerente podrd hacer uso de los informes y evidencias que se le
presente para el despido inmediato del mencionado personal. Aclara finalmente que
ha sido exclusivamente facultad del gerente ¥ en casos excepcionales como por
ejemplo el ingreso de los sefiores accionistas, perschal de mantenimiento,
proveedores efc. A guienes se les ha autorizado la anulacion del ticket previa firma o
sello de administracién. Toma [a palabra el Dr. Jorge Serranc A. ¥ explica gue se ha
preocupado justamente de averiguar todo el funcionamiento y operatividad del
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parqueadare por lo que considera que aqui hay complicidad con gquien entrega y
recibe el tickef. La Leda. Karina Serrano considera que el sistema de control de
tickets esta mal porque si bien estan en la ohligacién de reportar mediante hoja de
Excel, se puede estar escapando la informacidn y practicamente defraudande a ia
empresa al no cobrar los tickets. El Tecnéloge Padl Wilches y el sefior Sebastidn
Vasquez consideran que se debe solicitar al ingeniero proveedor del software del
sistama de control se implemente el confrol por fickets al momento de alzar la barra
de ingreso y salida para dejar de lado el control por Excel que resulta ineficiente
segun lo analizado. Para finalizar sobre el tema el Presidente, considera que la
contratacién de la sefiora Janeth Maldonado no resulid beneficiosa, por ser muy
conocida y comprometida con el personal médico de la clfnica y otro parsonal, por lo
que adelante se debera contratar a personal totalmente ajeno al medio en &l que se
desenvuelve el parqueadere para que se pueda cobrar a todos ¥ que se [e lame al
proveedor del software para que implemente el cantrol automatico de tickets evitando
el registro manual. :

3.- CONQCIMIENTQ Y APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2012. El presidente de la compaiila procede a dar
lectura al informe presentado , 8¢ analizan las opinicnes del auditor externo Ing.
Comercial Carlos Tixi en las gue principalmente se menciona: En nuestra opinion los
estados financieros adjuntos presentan una visidn razonable la situacidn financiera
de ia compaiiia al 31 de diciembre del 2012, los resultados, operaciones vy sus flujos
de efectivo por el afic terminado a esa fecha de acuerde con las normas
internacionales e informacidn financiera, se "hacen algunas observaciones y
preguntas. LUEGO DE SER LE[_I_JL‘J, LOS ACCIONISTAS ASISTENTES
APRUEBAN EL INFORME. s

4.- ELECCION Y DESIGNACION DE'LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIQ. El Dr.
Jorge Ugalde presidente de la en__‘niaresa ‘manifiesta gue en este momento s
indispensable nombrar a los nuevos miembros del directorio de !a compafifa, de
acuerdo a o que establece el estatuto, ya que ne se puede seguir dejando en
acefalia y tampoco seguir prorrogando en lag funciones a los actuzies miembros de
la directiva, de fal forma gue de aqui en adelante los nuevos directivos sean quienes
resuelvan el destino de la empresa segun los resultados gue se vayan obteniendo en
beneficio de los sefiores accionistas, pera siempre respetando las resoluciones de la
Junta General y el Estatuto de la empresa. Toma la palabra el Dr. Wilson Mufioz ¥
lvego de unas breves consideraciones propone el nombre del Dr. Jorge Ugalde P.
para presidente. El Dr. Jorge Ugalde manifiesta que conjuntamente con los Drs.
Jorge Seirano, Carlos Serrano y otros son [os fundadores de este proyects que ha
pasado a constituirse en parte de su vida y un capricho a que salga bien y de sus
resultados, no creyé en un estudic econdmico que fue presentado inicialmente sine
en el proyecto que se [levd a efecto con un minimo aporte de capital de los socios
que son en nimere adecuado y no mandan dos o tres por su mayor aporte de capital
sino por el contrario se involucran todos por sacar adelante el negocio de la empresa.
De tal manara gue conociendo de sus deficiencias administrativas ya que s un
patélogo pero con alguna experiencia los sefiores accionistas consideran que se
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puede seguir por dos afios mas para servirles como presidente estaria dispuesto a
hacerlo. Toma la palabra el Dr. Jarge Serrano y apoya la mocidn del Dr. Wilson
Mufioz, El Dr. Carlos Serrano A. manifiesta que todos apoyan la reeleccidon del Dr.
Jorge Ugalde como presidente. Eleccion de 5 vocales principales, la Junta se
pronuncia de la siguiente manera: Para 1er vocal mocicna a Sra. Violeta Vintimilla el
nombre del Dr. Enrique Correa que as apovado por todos los presentes y acapta 2l
Cr. Enrique Correa dicha nominacion. Para 2do vocal el Dr. Jorge Ugalde mociona el
nombre del sefior Juan Manuel Duefias, misma gue es apoyada por unanimidad y
aceptada |a nominacién por el mocionado. Para 3er. Yocal lanza a mocidén el
Tecndlogo Padl Wilches el nombre dal Dr. Wilson Mufioz, la mocion es apoyada y
aceptada la nominacién por &l mecionado. Para 4to vocal [a Sra. Marfa del Carmen
Serrano mociona €l nombre del sefior Sebastian Vasquez, la mocidn es apoyada por
unanimidad y aceptada [a designacidén por el mocionado. Para 5to vocal. Para 5to
vacal el Dr. Gustavo Morepe mociona el nombre del Tecndlago Padl Wilches, la
mocién tiene apoyo y la nominacién es aceptada por el mocionado. Para vocales
suplentes la Junta General se pronuncia de {a siguiente manera. 1er vocal suplente
Dr. Gustavo Moreno; 2do vocal suplente Leda. Daniela-Cordero; 3er vocal suplente
Dra. Marfa Elena Zurita; 4to vocal supiente Dr. .Jr::rge Serrano A.; y 4to vocal suplente
Dr. Carlos Serrano A.

5.- CONOCER Y RESQLVER SOBRE LA DEEIGNAGIDN DEL NUEVD GERENTE
GENERAL DE LA COMPANIA, E) presidente 'de la compadia recuerda que se
nomino en la Junta General anterior a una cc:-mmdn para el analisis y seleccién del
nuevo gerente por 1o que solicita se proceda a dar el informe correspandiente. EI DOr.
Wilson Mufioz infegrante de la comision indica cual fue el proceso para seleccianar al
nueve gerente, destacando que se sanalizaron 14 carpefas de [as cuales se
selgcciond 6 luego de entrevistas per&ona[es se defaron 4 a los mismos que se les
pidid una propuesta por medio t[empa y fi fnalmente s& seleccionaron 2 para gue ol
presidente hiciera aiguna conmderaciﬂn pnﬁtermr pera que desgraciadamente a

pesar de que hubo profesionales de’todo {ipo los sueldos que proponfan para la
gerencia de MEDCUENAS y la Administracién del condominio estaban entre los §
1.800, $ 1500. Y $ 1200 ddlares valorés” que no estaban en relacién con el
presupuesto de la empresa. Posteriormerte se tuvo una nueva enfrevista para
indicarles que hicieran una propuesta por medio tiempo, la cual fue aceptada pero
por valores de un minimo de § 800 délares. Considera importante conocer 108
resulfados que obtuvo finalmente el presidente de la empresa. El Teondloge Padl
Wilches agrega que efectivamente se dieron el tiempo de analizar las carpetas y
lamentablemente no sé si fue [a mala suerte gue las carpetas que llegaron no
cubrian los perfiles que se necesitaba y [as pocas carpetas que se ajustaban en [as
entrevistas tenfan otro critorio sobre el manejo de compafila ¥ la propiedad
horizontal, a mas de las aspiraciones de los sueldos que estaban fuera dal
presupuesto de la empresa. El Or. Jorge Ugalde realiza una sintesis rapida
manifestando gue uno de los finalistas fue el actual administrador de la Torre Médica
una persona mayor y que de acuerdo a su curriculum es asesor de empresas pero
que frente a un requerimiente de su parte de presentar un proyecto de administracion
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del condominio ¥ de la gerencia de la empresa estaba totalmente confundido,
llegando a presentar como proyecto un reglamento de propiedad horizontal y el
segundo candidato un joven profesional con poca experiencia gue realmente no se
ubicaba en las responsabilidades tanto del condominio como del negocio de
MEDCUEMNAS y en el presupuesto que presentd practicamente se triplicaban las
alicuotas de mantenimiento. Frente a esa situacion se ha pensado que no es posibls
entregar el manejo de la emprasa y del condominio en estos momentos en los que se
viene ol aumento de capital, el préstamo al banco, los tréamifes ante el 5.R.). para el
RUC de la propiedad horizantal, la convocatoria para la primera Asamblea de
Copropigtarios la instauracidn de [a directiva en representacion dal condominio asl
coma [a aprobacidn del presupuesto de administracién y mantenimiento, es imposible
entregar a profesionales sin experiencia aunque las carpetas digan lo confrario,
razon por la gue se ha pensado en dos cosas Tero Si el economisia fiene la intencion
de refirarse  solicitarle que permanazea un tiempo para que ensefie a alguien el
manejo de las dos instituciones o caso contrario buscar a un profesional idéneo
aungue sea pagando un poco mas para gue se haga cargo de estas dos
responsabilidades. Interviene la Dra. Mairla Elena Zurita ¥ mociona que como
miembro del Directario ha estado visitando permanentemente la empresa ¥ ha
pedide constatar que el economista Calderdn lleva bien los asuntos de [a empresa
por lo que le pedirla al economista Calderdn que acepte y se quede como gerente
por un tiempo mas, va que es claro la deficiencia de los candidates y lo primerg gue
van a hacer es subir las alicuotas a mas de $ 20 dolares, considera gue se debe
dejar de lado algunas sifuaciones personales por bienh de la compafila, que se quede
el economista pero que estd de acuerdo en que se cambie a la secretaria que
también la ha visto deficiente. Interviene el Dr. Jorge Serrano A. y manifiesta que el
administrador y Gerente de la compafia debe ser a medio tiempo sin horario pero a
base ds resultados y con sueldo de acuerdo al presupuesto de la empresa, én
segundo [ugar que el economista Calderdn debe quedarse a preparar a otra persona
para el cargo de gerente sin ninglin apuro por que inclusive la Ley le obliga a gque
entregue su cargo, por lo que apoya a que se quede siempre ¥ cuando se
comprometa a cumplir sus funciones y acepte su conirol personal. El Dr. Yilson
Mufioz considera que el economista Gale Calderdn en el transcurso de estos afios
ha ido aprendiende, tiene experiencia y conoce lo que se viene come el aumento de
capital el préstamo v la administracion del condominio, mas aiin con la salida que se
debe dar de la cajera y secrefaria nueva, un gerente nuevo no se va a ubicar
facilmente, por lo que es la persona dptima para que continde en el cargo como
gerente. La Sefiora Marfa del Carmen Serranc opina que lo gue sé hace necesario
es mas control y la blsqueda de mayor clientela ast como también la venta de
publicidad para obtener mayores ingrescs, aungue conoce de los tramites
permanantes que ha venido realizando Galo Calderdn, pero se necesita hacer
producir méds a (@ empresa. El presidente considera que Galo Calderdn deberia
considerar que inmediatamente pasarla a ser administrador del condominio y que ahl
hay una remuneracidén complementaria a su frabajo, Ademas manifiesta que con el
nuevo directorio se comenzaria a fijar metas que se tiengn gque cumplir y responder a
los sefiores accionistas en las proximas Juntas Generales. El sefior Juan Manuel
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Duerias manifiesta que de lo poco que conoce de la compafia se ha dado cuenta
que el gerente ha tenido que realizar muchas gestiones por preblemas gue han
surgido permanentemente razdn por la cual le ha ocupado mucho de su tiempo en
arreglar los mismos. Considera que debe haber confinuidad en este proceso porgue
no es el momento de ponerse a ensefar sino alguien que venga a aporfar por lo gue
esta de acuerdo en la continuidad y fijacién de objetivos en base de resultados. El Dr.
Carlos Serrano interviene ¥ manifiesta gue muchas veces |0s consejos se toman
como repudio ¥ seria importante preguntar a Gale Calderdn que en ferma sincera
diga si acepta quedarse en ia gerencia para proceder a la vofacion y que serfa
impoertante en adelante come hay una nueva directiva que se gesione con los vocales
suplentes para poder aporfar nuevas ideas aungue sea en cosas pequefias y se
proceda a [egalizar la figura del condominio. El economista Calderdn acepta todos
los criterios de los sefiores accionistas y considera que se ha actuade con
transparencia hopestidad y delicadeza, raconociende una vez mas los errares
cometidos en el desarrollo de sus funciones, pero asegurando el confrol de los
recursos econfmicos de [a empresa, gue lo ha demostrado con el despido del
personal especiaimente de guardiania cuando se ha detectadoe la falta de probidad
de los mismos. Por lo expuesio v por al total respaldo que ha tenido de los miembros
del Directorio y a pedido de [os mismos en [a dltima junta acepfa 'a reeleccion. El Dr.
Jorge Serrano interviene ¥ maciona que antes de nombrarle a Galo Calderdn como
Gerentz es importante en este momentc en base al informe de la comisidn
encargada de seleccionar al gerente, que la Junta General 3@ prohuncie comao
aceptado el informe y de por desierto el concurso para gerente. LA MOCION ES
APROBADA. Y a continuacién la Junta General aprueba el nombramiento de
gerente al economista Gale Calderdn.

6.- AUTORIZACION AL GERENTE PARA LA OBTENCION DE CREDITOS Y
CONSTITUCION DE GRAVAMENES E HIPOTECAS DE LA COMPANIA,

El Sefar Presidente indica a la jupta General gue pof razohes de orden
administrativo y financiero es necesario la obtencién de un credite bancaric para lo
chal se exige la constitucion de gravamenes, se analiza este punto v se hacen varias
consideraciones, luego de lo cual por unanimidad se autoriza al sefior Gerente para
gue, luego del aumento de capital, realice cuanto tramite sea necesario y/o suscriba
cualquier documentos que sea perfinente para que obtenga de un cradito de hasta $
150.000 dolares americancs en el banco del Pichincha por 5 afios, autorizandole
también para que en caso de requerirse constitucion de gravamenes hipoteque los
parqueaderos de propiedad de la compafifa que sean necesarios.

7.~ AUMENTO DE CAPITAL.- El Sefior Presidente, aclara qus en la Junta General
Ordinana del 25 de abril de 2013 se aprobé el aumento de capital, sin embargo por
un error en [a convocatoria no se aprobd la reforma del estatuto, por lo gue se hace
necesarno ratificarse en esta decision que incluye dicha reforma. Procede a presentar
nuevamente el planteamiento econdmico por medio del cual justifica incrementar &
capital suscrito de la compariia hasta el valor de $ 703.088,00 SETECIENTOS
TRES WML NOVENTA ¥ OCHO ddlares americanos, mediante un incremento del
capital de hasta $ 150.000,00 délares americanos, &l mismo gue serd invertide para
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PAGO A TERCEROS, La Junta General luego de una serie de consideracicnes,
aprugba por unanimidad, &l incremento del capital sugcrito de [a compafila hasta por
la suma de US § 703.088,00 SETECIENTOS TRES MIL NOVENTA ¥ OCHO
délares americanos, madiante PAGO EN NUMERARIO vy de contado, hasta [@a suma
de US $ 150.000,00 ddlares americanos. Los socios podran hacer uso de su derecho
preferente dentro de los treinta dlas contados a partir de [a publicacion del aviso por
la prensa, transcurrido esta plazo y de existir valores no suscritos, la administracion
los ofrecera dentro de un nuevo plazo de quince dias a los socios que si hicleron uso
de su derecho, vencide ese nuevo plazo, se otorgara la escritura plblica de aumento
del capital por la cuantia gque se llegue a suscribir.- Como consecuencia de la
resolucion tomada, se resuelve reformar el Arl. Quinfo del Estatute Social a fin de
que guarde armonia con ¢l nuevo capital social de la compaiiia. Se auloriza al
Gerente General para que luego del tramite de ley elabore el cuadro de suscripeidn,
otorgue la correspondiente escritura  pablica ¥ cumpla con los framites necesarios
para su aprabacidn g inscripcién.

Sin mas que tratar, siendo las 23h15, el Sefior Presidente declara concluida la
sesion, no sin antes a acer a los presantes.

Dr. Jo . Econ. Galo Caldefén C.
GERENTE GENERAL
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ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA MEDCUENAS S.A.
25 de abril de 2013

En la ciudad de Cuenca, a los veinte y cinco dias del mes de Abril del dos mil
trece, a las diecinueve horas, en la sala de sasionas de la companfila, seinstala la
sesion de Junta General Ordinaria de Accicnistas de MEDCUENAS S.A., que ha
sido citada en primera convocatoria mediante publicacion realisada en el Diario
LA TARDE el dia 13 de abril de 2013, se encuentran presentes los seficres,

Dr. Jaime Chica C.; Srta. Daniela Cordero Serrano; Srta. Maria Carclina Serrano;
Srta., Maria José Cordero Serano  Sra. Violeta Vintimilla, Dr. Gustave Moreno por
su propio derecho y en representacién del Dr. Guillermo Meoreno, conforme la
justifica con carta de representacion, Dr. Jorge Serrano A. y en representacion de
Laura Palacios Farfan con carta de representacion; Dr. Miguel Sarmiento con carta
de representacion del Dr. Carios Serranc A.; Sr. Juan Sebastian Vasquez y con
carta de representacion del Sr. Bernarde Vasquez S.;- Tecnéloge Padl Wilches en
representacion de Padl Wilches Serrano , conforme lo justifica con poder adjunto;
Dra. Ana Karina Serrano, Sra. Ma. Del Carmen Sefranoc y con carta de
representacidn de la sefiorita Maria Alexandra Vasquez; Sr. Juan Manuel Duefias
en representacicn del Arg. Hernan Vasquez y Sra. Ana Cristina Vésquez segun
carta de representacion; accionistas de la Compaiiia, que representan el 69,20%
del capital social. Preside la Junta el Dr.- Jorge Ugalde Puyol, y actia como
Secretario el Gerente Eco. Galo Calderén C. El Sefior Presidente declara
instalada |a sesion y soliclta que por secretaria se de lectura a la convocatoria gue
tiene el siguiente texio: “"CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE MEDCUENAS S.A.- De conformidad a lo dispuesto en la
Ley de Compafiias y los Estatutos Sociales de la Empresa, se convoca a los
Sefiores Accionistas de MEDCUENAS S.A., a la Junta General Ordinaria, que
tendra lugar el dia jueves 25 de abril de 2013 a partir de las 19h00, en la sala de
sesiones del edificio de Pargueaderos Santa Inégs, ubicado en la Av. Daniel
Cérdova 2-69 y Agustin Cueva, para conocer y rasolver los sigufentes asuntos:
1.- Lectura y aprobacién del Acta Anterior. 2.- Conocimiento y aprobacidn del
Informe del Presidente y Gerente de la empresa. 3.- Conocimiento y aprobacion
del Informe del Comisario a los Estados Financieros. del ejercicic econdmico
2012. 4. - Conocimiento v Aprobacion del Balance General y Estado de
Resultados correspondientes al ejercicio econdmico 2012, 65.- Designacién
miembros del Directorio. 8.- Conocer y Resolver sobre la designacion del Nuevo
Gerente General de la Compafila. 7.- Designacién de Comisario Principal y
Suplente de la compaiifa. 8.- Aumento del Capital. 9.- Conocimiento scbre la
aplicacién del Reglamento de Propiedad Horizontal del Edificio de Parqueaderos y
locales comerciales Santa inés- 10.- Aprobacion del Reglamento Interno de
MECCUENAS. S.A. 8e convoca también en forma expresa e individual al
Ingeniero Comercial Marco Z0figa, en su calidad de Comisario de la Compaiifa;
al a Ingeniera Comercial Gloria Matute, en su calidad de Contador; los estados
financieros e informes se encuentra a disposicion de los Accionistas en las
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oficinas de la Empresa. Cuenca, 13 de abril de 2013.- Dr. Jorge Ugalde Puyol.-
Presidente.- Econ. Galo Calderdén C.- Gerente General.- E! Sr. Presidente pone
en consideracidn el arden del dla mismo que es aprobado per los asistentes, luego
de los cual interviene el Dr. Miguel Sarmiento Mora en representacion del Dr.
Carlos Serrano A. gquien previamente a justificade su asistencia con poder de
representacién y manifiesta que sin el anime de polemizar sino mas bien trafar
organizar de mejor manera la presente Junta, le preccupa e! punio @ de la
convocatoria sobre Conocimiento sobre la aplicacion de! Reglamento de
Propiedad Herizontal de! Edificio de Parqueaderos y locales comerciales Santa
Inés, porgue si bien le interasa a la compafila MEDCUENAS, debe hacérselo en
otro ambito, por que corresponde a la propiedad horizontal en donde si bien son
copropietarios algunos socios de MEDCUENAS hay ofros copropietarios y as
justamente en ese Ambito en el que se debe conocer y tratar este punifo, ¥ no en
osta Junta, por las razones juridicas expuestas dado que son dos situaciones
distintas la Junta General de MEDCUENAS y la propiedad horizontal, caso
contrario estarfamos confundiendo el tema de MEDCUENAS con la propiedad
horizontal que son dos entes completamente diferentes y con un tratamiento
especlfico para cada uno,- luego hard algunas observaciones del balance general
regspecto de cémo se estd llevande la administracion de la sociedad
MEDCUENAS. Al respecto el presidente de la compaiila manifiesta que esta de
acuerdo con lo expuesto por &l Dr. Sarmiento y:solamente es una referencia para
el conocimiento de los accionistas de MEBCUENAS sobre lo que se va a tratar en
la primera junta de copropietarios ya que en esta junta no se puede aprobar
absolutamente nada, sin embarge se debe conocer que MEDCUENAS S.A.
pasaria a ser el copropietario con rhayor poder de decisién en ias juntas de la
propiedad horizontal - El economista Caiderdn gerente de la empresa solicita la
palabra y manifiesta que efectivamente sclo se trata de informacion para
cohocimiento de la presente junta de los que MEDCUENAS representara en la
propiadad horizental ya que se puede:constatar que en la documentacion
entregada a log accionistas no se adjunta ningun Reglamento de Propiedad
horizontal ya que el mismo estd aprobado por la Municipalidad de Cuenca y
cualquier reforma deherd ser aprobada por la Junfa de copropietarios que como
manifiesta el Dr. Samiento se trata de ofra instancia. EI Dr. Miguel Sarmiento
manifiesta que si es lnicamente conocimiento ho serla ninglin problema tratarlo,
con estas aclaraciones, Se da paso al conocimiento y resolucion del Orden del Dia.

PRIMEROQ: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.- Par secretaria
se lectura al Acta de fecha 17 de septiembre de 2012 la misma gque puesta en
cohsideracion de los presentes es aprobada por unanimidad.

SEGUNDO: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE INFORMES DEL
PRESIDENTE Y GERENTE DE LA EMPRESA. - El Sefior Presidente da lectura a
su informe dando cuenta de su gestion durante el periodo 2012, informando de su
manejo tantc en el area laboral como administrativa, se dan las respectivas
explicaciones, se resalfa sobre todo lo que tiene gue ver con el manejo del edificic
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de parqueaderos que es la meta principal de esta compafila, sntre otras puntos
manifiesta que se ha logrado estabilizar la situacion econdmica de la empresa a
pesar de que el capital aportada por los accionistas al inicic de este proyectc fue
demasiadamente bajo por lo que se tuvo gque solicitar financiamiento para la
construccion del edificio a terceros y guienes se estaban justamente beneficiando
de 10s ingresos de la empresa por concepto de infereses que sobre § 281.500
ddlares representa un promedio de $§ 3.200 mensuales, luego esta situacion tuvo
un nueva gire dande oportunidad a todos los accionistas para paulatinamente i
sustituyendo el capital de los terceros por el de accionistas © sus familiares, hasta
que la empresa decida el aumentio de capital que se ha planteado en $ 150.000 y
un préstamo bancario de $ 140.000. No se ha podido lograr algunos objetivos
planteados como incrementar el nivel ocupacional de parqueo sin embargo se ha
continuado realizande las gestiones necesarias con la Alcaldla de Cuenca con &l
propodsito de conseguir el sistema tanfado en la zena gque permitiria incrementar
los ingresos de la empresa, desgraciadamente parece gue alguna cuestion politica
impide conseguir este objetivo que de una u otra forma en algin momento se va a
conseguir. De darse esta situacidn del .sistema tarifado se tiene planificado la
disminucién de los arrendamisntos de los pargueaderos bajo techo actualmente
ocupados. Debe quedar claro entre todos los accionistas que la planificacion
hecha par el economista Vasquez no s cumplié en ningdn momento y ahl se
planted las ganancias que Impulsaron a inverir en sl proyecto y considera no
porque la proyeccién haya estado mal hecha sine porque el comportamiento del
mercado fue diferente. El estudio hecho por el economista Gonzales fue por &l
contrario el més ajustado a la realidad y planted un punto de eguilibrio mucho mas
tiermpo de los gue se esperaba con el planteamiento del economista Vasquez.
Como presidente deja en la conciencia de los accionistas de que la empresa
necesita alivianar la carga de deuda econémica mediante el aumento de capital
para lagrar un beneficio directo para los accionistas en el menor tiempo posible.
Finalmente les recuerda que las prérrogas de los directivos de la empresa se ha
debido exclusivamente a un pedido de los propios accionistas, por lo que
agradece la confianza depositada y en forma especial agradece a tedos los
miembros del directoric con guienes a compartido y discutido [os diferentes
problemas de la empresa y han dado |a posibilidad de manejar de la mejor manera
la empresa con sus valiosos consejos. Agradece al sefor gerente por su trabajo y
gque ha logrado superar algunas dificulfades con el minimo gasto para ia
optimizacidn de los recursos de la empresa. También agradece a los asasores
juridicos gue en su momento fueron de vital apoyo entre ellos al Dr. Carlos
Serrano A. Dra. Patricia Cordero y Dr. Entique Correa finalmente pone en
consideracion de la Junta el presente informe.

INFORME DEL GERENTE DE LA EMFRESA.- El gconomista Calderdn en su
informe, manifiesta en primera lugar un agradecimiento a todos los accionistas de
la empresa por la oportunidad que le han brindado para estar al frente de [a
misma, desde su inicio ¥ durante 5 anos c¢onsecufivos, durante los cuales ha
aprendido experiencias nuevas como la administracion de un proyecto de
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r.gﬁgﬁ'uccién y administracion de un edificio de locales comerciales v
pargueaderos y [a relacion empresarial e institucional por el cargo desempefiado.
Agradece ademés el permanente respaldo de los miembros del directorio y [a
presidencia de la empresa durante su gestion administrativa. Manifiesta que al
final de la Junta debe despedirse con la satisfaccién del deber cumplido,
raconociendo con honestidad muchos aciertos pero también algunos errores, gue
aspira no haya incidido mayorments en las relaciones personales con [os
accionistas. Dentro del INFORME GENERAL DE ACTIVIDADES aclara que el se
consfituye en un complemento del informe general y econdmico que fuera
presentado en la Junta General Extracrdinaria llevada a efecto el dia 17 de
septiembre de 2012, Y que el desarrcllo de las actividades diarias de la empresa
durante el perfodo en andlisis se lo podrla catalogar cemo normal ¥ sin mayores
caontratiempos ya que con el personal contratado se ha programado la atencion al
piblico en tumos de lunes a viernes en horarios de 6h:30 a 22h00 y los dias
sabados de 08h30 a 14h.00, con un pago minimo de horas extras y aprovechando
mas bien la coyuntura y predisposicién del guardia residente de colaborar en
horas matutinas y nocfurnas en las que existe la ausencia del personal que [abora
con horaric normal. El control del pergonal y en especial del guardia nocturno ha
sido esfricio en forma parsonal y mediante la utilizacién de las videocamaras
instaladas para el efecto. Da a conocer que todo el problema suscitado en lo
referente al Reglamento de Propiedad Horizontal y las reformas de [os planos y
cuadro de linderaciones fue favorablemente resueltc para beneficic de Ia
compaiifa a finales del mes de agosto, v gue a partir del mes de septiembre se
inicié la  legalizaci6n de los compromisos de compraventa de [os locales
comerciales vy parqueaderos comprometidos, mediante la transferencia de
derechos plasmades bajo escritura piablica, previa liquidacidn y cancelacion de
reajustes y servicios de mantenimiento por uso o posesion del bien inmueble para
otorgar el certificado de estar al dia en el pago de obligacicnes. Manifiesta ademés
que hasta el 28 de diciembre de-2012 se logrd bajar el fotal del activo que
superaba el millon de ddlares, a $ 994.726,16 lo que implica la exoneracitn futura
de la contratacion de la auditorias exernas y un desemboiso por este concepto
por alrededor de $ 2.000 anual, sin embargo queda pendiente por legalizar 4
parqueaderos v el local comercial No 3 que paor fallas freaticas que producen un
gierto enmchecimientc de una pared ha sido objeto de reclamo de su futuro
propietario que con razén solicita el amreglo correspondiente v se espera
solucionar con la contratacicn de un profesicnal a cuenta de la empresa. Acota
que tambien en el presente. periodo se logrd dar solucion parcial al grave
problema de filtracién de agua a los locales comerciales, tomando la decisidon de
confratar la colocacidon de una ventana grande en el primer nivel que dio
magnlfico resultado evitando desde ase entonces el dafio de los estuces de los
locales comerciales 1y 2. No as! la filtracidn de agua en los demas niveles de
pargueo que considera debera ir colocando [as ventanas poce a poco porque su
costo es considerable. Continua manifestando que ha sido preccupacion
permanente las visitas a funcionarios de la Secretaria de movilidad, EMOV Y
SERT, quienes finalmente después de no poder demostrar lo contraric a [o gue
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que tenia relacién a una cuestion politica para la no implementacion del sistema
tarifado en nuestro sector. Sin embargo por la propia necesidad urgente de
recrdenamiento vehicular, con las nuevas competencias del municipio y el nuevo
personal que entrara en actividad desde el mes de mayo de 2013, existe la
posibilidad del control tarifade que permitiria alcanzar un fivje de caja que permita
prudentementie l[a amortizacion de la deudz que por el momento permanece
inalterable. Sobre el personal para las diferentes areas de la empresa manifiesta
gue se mantiene ¢l mfhimo indispensable. Para el prasente periodo se contratd los
servicios profesionales como Comisario a un distinguido profesional calificado por
la Superintendencia de Compafilas el Ing. Com. y especialista tributaric Marco
Zufiga, segin la resolucidn de la Junta General del mes de diciembre. Finalmente
informa sobre [a elaboracién del Reglamento Interno de la empresa, ¥ manual de
funciones, acordes a la actividad de la empresa.

INFORME ECONOMICO.- De acuerdo al informe contable preparado y presentado por la
ingeniera Gloria Matute, contadoia de la empresa, [os Balances General y de Pérdidas y
Ganancias, El balance de resultados cortado al 31 de diciembre de 2012 arrgja los
siguientes resultadas INGRESOS OPERACIONALES -Y NO OPERACIONALES &
138.949.88, COSTOS Y GASTOS § 136.414.12; superavit de $ 2.535.76. Destacando
gue en este perflode a méas da los gastos detallados en el informe del mes de septiembre
de 2012 se generaron gastos imprevistos como el pago de predios, tasas y diferenciales
de los parqueaderos y ocales comerciales para entregar saneado todas las obligaciones
municipales que permitio llevar a efecto las escrituras e inscripcion en el Registro de |z
propiedad, gastos imprevistos que afectaron directamente el resultado del balance de
perdidas ¥ ganancias de la empresa en el gjercicio econémica 2012 y no permitid tener un
flujo de dinero para la amortizacién de la'deuda que mantiene la empresa con ferceros ¥
gue hasta [a fecha de presentacion de! informe slgue invaniable con respecto al afio 2011,
Considera {a factibilidad del pago de la deuda de la empresa aplicande una nueva ¥
necesaria estrateqia aue consistiria en la autorizacion z la gerencia para la solicitud de un
préstamo hipotecario en el banco del Pichincha, por ser el banco en el qus se mantiene &l
manejo de fondos y que ofrece § 140.000 a 4 afios plazo, con una mensualidad de
$3.113.13 qus incluye pago de capital e intereses. Y el ofro 50% de la deuda a tercerocs,
con la firme decisidn de los sefiores accionistas de llevar a efecto el aumento de capital,
dando de esta manera oxigenacién financiera a la empresa y con seguridad sl
aceleramiento del pago del préstamo bancario. Al finglizar el periodo se tiene un acuerdo
de compra-venta de |a bodega A del subsuelo del edificio que se lo llevaria a efecto en &l
2013, dinero con sl cusl se amortizara una parte de la deuda y quedara pendiente $
280000 En su despedida augura sl mejores de los éxitos a [05 nuevos directivos de
MEDCUERNAS 5.A., con &l pleno convencimiento de que la empresa saldra adelante y
comenzara a producir 108 resultados esperados por todos sus accionista, aungue no en la
medida y expectativa presentada en la planificacién y proyecciones presentadas en la
primera fase del proyecto de construccidn del edificio. Sin embargo también dependera de
las gestiones gerenciales y decisionss municipales como variables que permitan un giro
positive a los intereses econdmicos de la empresa y todos sus accionistas. El presidents
pone en consideracion el informe y solicita escuchar el informe del seficr comisario para
proceder a aprobar 2l mismo. Interviene al tecnélogo Pail Wilches ¥ pregunta sobre el
informes de auditorfa externa y obtiena como respuesta que ya fueron aprobados en la
Junta anterior ¥ que para &l presente ejercicio econdmico no era indispensable porgue ya
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Sauta ?&Eﬁa el capital de la empresa del § 1.000.000 de délares scbre ios que exige la
Superintendencia de Compafifas. El tecndlogo manifiesta que hubiera side importante leer
las notas de la auditoria externa del ejercicio econdmico 2012 a lo cual la Ing. Comercial
Gloria Matute manifiesta que fue mas por cusstiones de costos para la empresa.

El Dr. Miguel Sarmiento toma la palabra y pregunta por qué si hasta agosto del 2012 se
obtuvo la propiedad horizontal se ha venido realizando igual el manejo econdmico de
MEDCUENAS  por que insiste en que la propiedad horizontal debe manejarse
independientemente del manejo de MEDCUENAS ¥ ya se debid haber heacho un
presupuesto y sacado un RUC para [a propiadad horizontal en e S.R.[. caso contrario
acarreara problemas cuando se quiera tramitar el mencionado RUGC con las consecuente
multas por no haber realizado a su debido tiempo desde la de aprobacidn como
propiedad horizontal. El Dr. Jorge Ugalde manifiesta que efectivamente reconoce que no
se ha sido io suficientemente diligentes del caso y realizade el trdmite del RUC por que
surgieron una seris de inconvenientes hasta el mes de diciembre en &l que se pudo recién
firmar las escrituras de los futuros conddminos y no se ha conformado la directiva ni
nombrado el administrador de |a propiedad horizontal por o que se deberd asumird las
sanciones respectivas. La Ingeniera Gloria Matute manifiesta que realizo una consulta al
SRI por otra compafiia ¥y conoce que no va haber mayor problema porque existe una
nugva narmativa desde el 2012 en la que el SR! éxige dedlaraciones ¢ informacion de la
propiedad horizental desde el momento en la que empieza & tener actividad. Sin embargo
gl Dr. Sammiento sin embargo deja como inquietud esta gestion pendiente de la
administracidn de la propiedad horizontal en forma independiente para lo cual seria
necesario ae tramite el RUC en el SRI y se empiece a cumplir con sus ohbligaciones
evitando de esta manera problemas postericres. El Sefior Sebastidn Vésquez manifiesta
qus no se |o viene cobrando desde el mes de octubre y viene insistiendo el cobro y se ls
acumulard mucho. El economista Calderdn manifiesta que realmente considera ha
existido una negligencia en la secretaria v en la administracion porgue bien se conacia la
alicuota mensual qus ne ha variado hasta diciembre no sabe Ia razdn por la que no sa ha
cobrado. La [ng, Gloria Matute manifiesta que. efectivamente MEDCUENAS no factura
alicuctas caso contrario ya hubiese constado en cuentas por cobrar pero que hubo una
decision de parte de los mismos accionistas de-que por servicios de mantenimiento si se
debe pagar y se llamaha alfcuotas. El Dr. Jorge: Serrano manitiesta que efectivamente 4l
fue quien planted sl cobro de alicuctas y que-el sefior presidente le contestd que no se
podla cobrar allcucta y sin embarge se ha venido cobrando y que ahora le parece legal
porque de una u otra forma se recibe servicios ¥ constan en los balances del 2011,

El Dr. Sarmiento considera que seria necesario ponerse de acuerda entre todos los
copropietarios de que existe una deuda pendiente y fijarse formas de pago para
solucionar el problema. El Dr. Wilson Mufloz manifiesta que se elabore el cuadro de
allcuctas desde el mes de enerc y segun los valores establecidos por ser valores
pequefics se facture cada tres meses no asl ef caso de valores mayores. Porgue el dinero
que se recaude se debe invertir en sl mantenimiento del edificic. El economista Galo
Caiderdn manifiesta que fue decisién de [a junta se cobre una alicuota de mantenimiento
para proveer de agua, luz limpieza de |as dreas comunes y todo eee dinero a ingresado a
caja de MEDCUENAS y esos valores eran pequefios como &l case de un parqueadero
pagaba $ 8 dolares mensuales y que fodos los propistarios de parqueaderos y locales
comerciales pagarcn hasta €l mes de diciembre para poderles otorgar el cartificado
correspondiente para poder hacer las escrituras.. A partir de enero se fijaran las nuevas
alicuotas vy se pagarda a MEDCUENAS valores comunales pagados para su
funcionamiento. Se adjuntan los informes como parte integrante de esta acta.
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TERCERO: CONOCIMIENTO Y APROBACION DEL INFORME DEL
COMISARIO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERICICIO ECONOMICO
2012.- El Sefior. Comisario da lectura a su informe, el que se adjunta como
habiitante, resaltado el cumpiimiento de todas las obligaciones legales y
estatutarias por parte de la empresa, asi como con los distintos organismos de
control a los que MEDCUENAS S.A., como la Superintendencia de Compafiias a
la que estd sujeta, asi como una evaluacion de los estados financieros que
dispone la empresa con relacidn al afio 2011 Ademas presenta su criterio de como
se esta presentando los respectivos balances. No huba conversién de NEC a NIC
la empresa entré directamente a las normas internacionales por que sus cuentas y
valores en los balances estan a valor real ¥ se encuentran canceradas. Los
informes son puestos en consideracién de los presentes por parte del
presidente de la empresa, los mismos que son aprobados con la constancia
ce que los administradores no votaron y se dispone incorporarlos a la
presente como habilitantes.

CUARTO: CONOCIMIENTO Y APROBAGCION DEL BALANCE GENERAL Y
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
ECONOMICO 2012.- La ingeniera Gloria Matute da lectura a los puntos mas
importantes de los estados financieros, luego de algunas puntualizaciones
se los aprueba por unanimidad, Da a conocer que estan pendientes de dar de
baja activos correspondientes a 1 local comercial y 4 parqueaderos que adn no
han liquidado y realizado las escrituras, al respecto la Junta ge pronuncia que se
les envfe un oficio en el que se manifieste que de no arreglar en el menar tiempo
posible se rescindird el contrato ¥ en @l psor de los casos se les devolvera el
dinero con los intereses que haya causado.

QUINTO: DESIGNACION DE MIEMBROS DEL DIRECTORIO.- Se pone en
consideracion de los asistentes que el periodo estatutario para el cual se nombré a
los sefiores Directores ha concluido y se las agradecs por la confianza depositada
y s€ entrega una emprasa gue esta convencido en poco tiempo dara sus mejores
resuitados, por lo que corresponde proceder con su eleccidn, luego de unas
breves consideraciones El Dr. Jorge Serrano considera que se debe pensar bien
enh o que esta pasando con la empresa y decidir el destino de la empresa.
Consecuentemente propone la prorrogue las funciones del actual Directoric hasta
gue se busque un experio en marketing para la gerencia porque es la base
fundamental de la buena marcha de cualquier empresa y que venga a gerenciar
MEDCUENAS y administre el edificio. Propone ademas se forme una comision
que sa encargue de |a seleccién del mejor profesional para este cargo. La mocidn
es aceptada y se forma la comision con los sefiores Dr. Wilson Mufioz Dr. Gustavo
Moreno; Tecndlogo Paill Wilches y el Sr. Juan Manuel Duefias, desde [uego
direccion del presidente..

SEXTO: CONOCER Y RESOLVER SOBRE LA DESIGNACION DEL NUEVO
GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA.- Se posterga hasta que la comisién
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Saanta [ﬁ?aa?hte un informe a la Junta General gue se convocara con &l cardcter de
extraordinaria para resolver estos y otros puntos pendientes.

SEPTIMO: DESIGNACION DE COMISARIO PRINGIPAL Y SUPLENTE DE LA
COMPANIA.- Los sefiores sacios hacen algunas puntualizacionas y proponen la
realeceion del actual sefior comisaria.

OCTAVO.- AUMENTO DE CAPITAL.- El Sefor Presidente, procede a presentar
el planteamiento econdmico por medie del cual justifica incrementar el capital
suscrito de la compafila hasta el valor de hasta § 150.000 DOLARES DE LOS
ESTADQS UNIDOS DE AMERICA, &l mismo que sera invertido para pago de la
deuda de terceros La Junta General luego de una serie de consideraciones,
aprueba por unanimidad, el incremento del capital suscrite de la compaiiia hasta
por la suma de US $ 150.000 mediante PAGO EN NUMERARIO v de contado,

NOVENQ.- CONOCIMIENTO SOBRE LA APLICACION DEL REGLAMENTO DE
PROPIEDAD HORIZONTAL DEL EDIFICIO DE PARQUEADEROS Y LOCALES
COMERCIALES SANTA INES.- Unicamente se informa detalles de su aplicacién
a partir de la primera junta general de copropietarios en la que MEDCUENAS
como copropietaria mayoritaria decidira 'la gran mayoria de los intereses de Ia
propiedad horizontal

DECIMO.- APROBACION DEL REGLAMENTO INTERNO DE MEDCUENAS.
S A. Luego de ser Iafda 56 apruaha por parte de la .Junta General

gfadecer a Ir::s prasentes




