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INFORME DEL GERENTE DE SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS 
SOLCON CIA. LTDA. 

EJERCICIO ECONOMICO 2009 

Cuenca, 10 de marzo de 2010 

Señores 

SOCIOS DE SOLCON CIA.LTDA. 

Ciudad.- 

Reciban un cordial saludo. 

Dando cumplimiento a las disposiciones dadas por la Superintendencia de Compañías y al 
vuestro en calidad de socios. 

Yo, en la calidad de Gerente General de Soluciones Constructivas SOLCON CIA. LTDA., quiero 
en primer lugar expresar mi satisfacción personal a razón de que mis decisiones administrativas 
han sido acertadas al haber realizado una variación de precios en descuento a lo que estaban 
fijados durante el año 2008, pues consideré que de acuerdo a la crisis económica global que 
hemos tenido estos últimos años y al acentuarse la misma durante el 2009, creí necesario a fin 
de no perder ventas y posicionamiento del producto, rebajar los precios de venta al público. 
Obviamente, esto repercutiria en la utilidad, pero a la situación de crisis no esperaba lograr 
superar porcentualmente a lo del año anterior. Con esta introducción y revisando el Balance 
General, pueden ustedes ver que: 1.) Las ventas hemos superado a lo del año 2008, sobre todo 
a partir del último mes (diciembre) en el que hemos realizado volúmenes de ventas de 4 meses 
en tan solo 2 y que se mantienen así hasta la fecha de este informe. 2.) La utilidad a tenido un 
crecimiento superando el 100%. 3.) Que los activos fijos también han crecido y, 4.) Los 
gastos de propaganda también se han estirado. Espero que ustedes al considerar el 
presente Balance General, coincidan con mi satisfacción pero sobre todo que vean que su 
confianza en mi persona ha sido retribuida. 

Para el año 2010 me propongo a reducir las deudas pendientes a proveedores, por lo que 
tomaré las medidas cautelares correspondientes y en las que espero otra vez su respaldo. Así 
También he visto necesario el incremento de publicidad y de personal en ventas, pues no he 
logrado el incremento de representantes de comercialización en provincias que me propuse 
como meta en el Informe de Gerente anterior.
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Finalmente aprovecho y doy lectura al informe del Comisario del ejercicio económico 2009 según 
texto extendido por la Ing. Alexandra Padilla en quien nuevamente recae el cargo. 

Con esto doy por concluido mi informe. 

Atentamente, 

  

ing. Manolo Pérez Andrade 

GERENTE GENERAL


