
  

INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA DE TRANSPORTES CENTIORIENTE S.A. 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 

Como gerente de la Compañía CENTIORIENTE S .A, y, en cumplimiento a la ley de Compañías y 

los organismos de control, pongo a consideración de los socios el siguiente informe. 

ASPECTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS: - 

Al posesionarme como Gerente de la Compañía en Abril de 2007, luego de recibir informes 

económicos y administrativos del período anterior, se pudieron buscar mejore días para 

nuestra empresa, al poder canalizar y organizar un sistema de aportes de parte de los socios 

para cubrir un presupuesto con el cual funcionaríamos, el mismo que al finalizar el año no tuvo 

el éxito que se requería por cuanto algunos socios no cumplieron y terminó acumulándose en 

cuentas por cobrar socios. 

En lo relacionado al personal, se cambió de Contador y se trato de dar un nuevo Giro, al 

incrementar dos personas como ayudante de contabilidad y persona encargada de cobros, 

depósitos y facturación, estas personas, al no cumplir con los Ingresos Presupuestados, al final 

del período creo un déficit, así como también reflejo un rubro alto de Cuentas por cobrar 

clientes. 

Con obligaciones tributarias y del Instituto de Seguridad Social, se encuentra al día, por cuanto 

ha sido prioridad mía el pago de impuestos y aportes al IESS. 

Se incrementaron los proveedores y clientes al realizar una campaña de puerta a puerta en las 

diferentes empresas y personas naturales, para poder mantener un sistema estable de ventas. 

Se determinaron políticas y funciones para los socios dueños de unidades y los choferes para el 

reparto y recogimiento de la carga que se transportaba, a que reciban y lleguen a sus destinos 

respectivos. 

ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS: 

En relación a este punto y como podrán observar en los Estados Financieros entregados por 

Contabilidad, se esperaba una recaudación por aporte de socios de $ 18.000,00, pero en 

realidad se alcanzó únicamente la cantidad de $ 16.106.20, cantidad que ayuda para tener 

pérdida, se incrementaron las ventas, llegando a obtener la cantidad de $ 66.867.14, sumando 

un total de ingresos en este año de $ 82.973,34.



  

Los gastos también se incrementaron en relación a sueldos, arriendos, liquidación de 

transporte y servicios básicos, que representan el 94.82%, en cambio los demás gastos eran 

necesarios y tolerables, sin embargo se perdieron en este año la cantidad de $ 775.36. 

El patrimonio de la empresa sufrió una disminución debido al resultado del ejercicio 

Debo destacar también que del total de los Activos el 87.11% corresponden a la parte 

corriente, esto se justifica por que en este rubro se encuentran cuentas por cobrar clientes, 

cuentas por cobrar socios, y realizable, en cambio el Activo Fijo y el Diferido suman el 12.89%, 

así mismo el Pasivo representa el 96.55% por que en ella está deudas que se tienen que pagar 

a transportistas, proveedores y obligaciones fiscales, en cambio el Patrimonio representa 

únicamente el 3.45% del total del pasivo y patrimonio. 

En este año a petición de un grupo de compañeros socios, se acudió a la Intendencia de 

Compañías para pedir que se intervenga a la Empresa, por supuestas irregularidades, razón 

por la que fuimos notificados en el mes de Diciembre de 2007. 

Se cumplió todas y cada una de las resoluciones que se han instruido por los miembros del 

directorio, en defensa de nuestra compañía, como de nuestros compañeros, así como también 

se tomaron muchas veces decisiones por la fuerza (multas) para poder cumplir y hacer cumplir 

los reglamentos y disposiciones internas con relación a los socios. 

informe que pongo en consideración de Ustedes 

Cuenca, a 25 de Marzo de 2008 

 


