
La Tarde: 

INFORME DE GERENCIA GENERAL DE 

“EDITORIAL GRULLAMERLUC CIA. LTDA. 

A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE SOCIOS 

Cuenca, abril 6 del 2010. 

Señores Socios de “Editorial Grullamerluc Cía. Ltda.” 

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Compañías y los Estatutos de la 

Empresa, la Gerencia General presenta el Informe de Labores 
correspondiente al Ejercicio Económico 2009. 

En este período, se tomaron algunos correctivos de diferente índole 
como el de regularizar los registros contables, sobre todo los 
relacionados con Ventas, pues una vez que ingresan al sistema se 

registran automáticamente y por ende se obtiene un control constante y 

diario con los cierres de caja. 

En cuanto a políticas publicidad y venta en los primeros meses del 

período económico 2009, se solicitó al personal del Departamento de 

Ventas de Diario El Mercurio, que nos ayuden con la promoción y venta 

de publicidad y se ofrezca como un adicional o “gancho” la publicidad a 

un costo más económico y de promoción para el Vespertino La Tarde. 
Lastimosamente la mayoría de los anunciantes prefieren contratar los 

paquetes publicitarios en Diario El Mercurio, pues mencionan que la 

circulación de Vespertino La Tarde es muy reducida. 

También se hicieron algunos paquetes publicitarios directos, “por parte 

del Sr. Campoverde, publicista de La Tarde, quien luego renunciaría, 

pues pedía un aumento significativo a su sueldo, y no le interesaba 

trabajar con comisión sobre ventas. 

Se contrató a la Sra. Sandra Dávila, quien pese a los esfuerzos realizados 

tuvo resultados muy positivos, pero solamente en las dos fechas festivas 

como fueron en las ediciones del 12 de Abril y del 3 de Noviembre, 

esporádicamente pero de manera muy corta paquetes o publicidades de 

pocos días. 
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Pienso que pese a todos los esfuerzos y dedicación que se ha 

emprendido para la consecución de mayores ventas, en relación al año 

anterior, éstas han disminuido en un 14%. Por lo tanto, se hace preciso 

una decisión por parte de los socios sobre la permanencia o no del 

negocio. 

Con respecto a las obligaciones legales, tanto con la Superintendencia 

de Compañías, lESS, S. R.!., Municipio, éstas se encuentran al día. 

En relación al manejo de personal este se ha desenvuelto dentro de los 

parámetros normales. Conforme se han producido algunas renuncias a 

los diferentes trabajos que venían realizando; éstos en algunos casos se 

han reemplazado, y, en otros se ha optimizado con el mismo personal, y 

es así que por esta reducción o no contratación de personal, en los 

departamentos de Redacción, Diseño y Digitación se ha logrado una 

disminución en los gastos del 15%. 

Los resultados de este periodo económico 2009 y que analizaremos en el 

punto pertinente nos darán mayores indicativos que se reflejan 

lastimosamente en resultados poco alagadores. 

Pienso que en este año se ha realizado todos aquellos esfuerzos para ir 

corrigiendo los errores cometidos en los tres primeros años, pero no sé 

si incide la situación económica y de seguridad actual del país, lo que da 

resultados negativos. 

Hago por ende un llamado a los socios para que se aporte con criterios y 

acciones, para si es el caso poder superar la difícil y crítica situación en 
la que se encuentra Vespertino La Tarde. 

En este punto, no quisiera dejar sin mencionar toda la colaboración y 

esfuerzo dados por el Ing. Xavier Merchán, Coordinador de Operaciones 

del Vespttino, quien ha sido un puntal en muchas de las decisiones 
tomadas y por lo tanto, al margen de cualquier decisión a la que lleguen 

los socios, quiero dejar sentado mi agradecimiento profundo por toda su 

entrega y dedicación. 
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También quiero agradecer a la Econ. Mónica Andrade, Contadora de la 

empresa, quien de igual forma ha estado constantemente atenta y 

preocupada por el devenir económico de esta empresa y por ende por el 

cumplimiento de todas las obligaciones legales que se han tenido que 

cumplir. 

Mí reconocimiento al Lcdo. Segundo Gallegos, igualmente por todo su 

esfuerzo y dedicación puestos en la dirección y manejo del personal en el 

cumplimiento de sus diferentes obligaciones. 

Agradezco a los señores socios por la confianza depositada en mi 

persona. 

    

  

Leda. Marina Merchárí Luco, 
Gerente General 

Editorial Grullamerluc Cía. Ltda. 

Cuenca, abril 6 del 2010. 
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