CONFECCIONES MANUEL EMILIO CIA. LTDA,
INFORME DEL LIQUIDADOR
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Heriores Socios:

I'engo a bien presentar a su considerdcién el siguiente informe de Liquidador, de
acuerdo a los estatutos de la compariia

Para analizar los resullados de la compariia enjecuramos los siguientes aspesios:

1. -ANTECEDENTES.

Es importante analizar la situacion de lu compania en su proceso de lguidacin,
que se inicia desde enerv del ano del informe. Siendo una empresa con un mercado
difieil por fa baja demanda de los productos que fabrica y por ende de maquinaria
de no inmediala venta, por los inventarios de marerias primas y productos
terminados de dificil venta y per contar con personial con mizchos afios de trabajo y
antigiedad, se huce que el proceso de liquidacién sec de elegir entre hacerlo de
mmedialo o ir paulatinamente disminuyendn las cotividades.

2. INGRESOS ¥ RESULTADOS.
Lo crmbios que se propusieron son tres:

1. Produeir solo productos tejidos con hilo acrilice, para uniformes parn nifios
de hasta 5 anps.
No produciy articulos con tela de algodan, pana u otra similar,
Bajar la eapacidad de produccitn excedente =n maguinaria i personal,
Compensar {a falta de exportacién por la terminacidn del ATPDA

3. Lupuidar los inventarios inservibles.
Las aciundades relacionadas econ los objetivos anteriores repercuten on los
mgresos. e vendic tela de pana y hasta la fecha s= sigue intentando vender el
resto de telas, se ha rebajado los productos terminodes 4 se dan descuentos
etractives hasta agolar este rithro, Se esid intentande vender una mayor cantidad
de hilos que hay desde hace muchos afics y parece gue los fabrcantes de Otavalo
Serdn quienes compren este producto. Fara hajar la capacdad de produceion’ se
togro  vender maguinaria por $9.710 dolures u se logrd aue salisran
voluntarigmente 3 personas una de ellas cont 35 arivs de servici. El personal
uctual es de 10 persona 7 menos desde abril dei 2012, estumes con el personal
justo y de faltar alguna persona de un puesto clave praciicamente pararia lu
produccién. Con la terminacidn del ATPDA es posible gue se deje de exportar
porgue nuestro clente tendria gue pagar un 32% de arancel, se ha lograde un
acuerdo de compartir con la muad el arancel, perc i osl competirsmos curl
fubricantes de otros poises. La lgquidaeitn de inventarios significe vendeér a menos
del costo i con perdida en la venta.
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Con los antecedentes anteriores u analizandd los cifras es [Gyiod que se produzed
perdida en dos sentidos una porgue una maguing o producto terminado, gue tenian
mayor valor de registro de cosln, uwimns gue por elles recibir menos dinero, o
perdica porque hay que pagar de lodas formas' la leuidacidn de las personas que
saien. aun ahormmando el despido miempestivo, Lo houwdacidn de inventanos u
maguinaria aparte de costosoe, es lento y por elio nos preocupa schremanera.

3. ABSPECTOS CONTABLES ¥ FINANCIEROS.

En el estado de resultados eomparando los dos afics, 2012 y 2018, se puede
ingicar que 5¢ ha subido las ventas nacionales en un 8%, de §. 77.78575 a
$.83.307, 17 y en exportaciones se ha baiado de $.40.440,50 a $£.11.626.50, con un
impacto grande en los resultados de lo empresa

Con la disminueon del personal i el nimero de mdguings 108 costes de mano de
abra Yy gastos de fabricacion lambién dismimuyen, los coslos de materia prima
muano de obra y gasios de fabncacidn, disminuyen de o sigutente manernt, on el
ana 2012 fue de & 183.979,13 y en el 2013 fue de $.141.507, 99 En cambio los
gustos de administracién, ventas y financieros  suben de $.35.384,61 o
$.41.416,68, cuyo incremento de 8. 6.032,07, se explica por el incremento del gusto
financiern en $. 2.428 y por . 2.202 en pagos atrasados ol seguro social y otros de
patentes y del 1.5 por mil, a lo anterior suman fos pagos de £1.206, 20 &
publicidad y propegandn, principalments,

<. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS.

lener la dimensidn de la empresa al nivel del mercado fue ld meta a cumphs, y por
ello con menos personal y cormigiendo el proceso de producciom se ha logrado mayor
eficiencin. Al aplicar los criterios del TOC fue posible’ eliminar trabajos gue
avartan valor a la empresa.

Agradezco lo confianza dispensacda por los Sefipres Sooos y de los Trabajadarss v
Colaporadores gue siempre se preccuparon por el hienestar de ld'empresa

Atentamente,
Ecanl Edmundo Pauta Merchan
LiQUIDADOR
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