
  

CONFECCIONES MANUEL EMILIO CIA.LTDA. 
INFORME DE GERENCIA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 

Señores Socios: 

En Cumplimiento con la Ley de Compañías y los Estatutos de la empresa, me 
permito poner a vuestra consideración el siguiente informe. 

1.- ASPECTOS DE IMPORTANCIA. 
Lamentablemente la Sra. Ruth Pauta quien se encontraba encargada de la 
producción de la empresa sufrió un quebranto de salud y se tuvo que buscar una 
persona que le remplace, y después de una búsqueda se selecciono a la señorita 
Rocío Gualoto que lamentablemente fracaso en su desempeño por lo que tuvo que 

retirarse de la empresa, lo que obligo una nueva reorganización. También, se tuvo 

que cambiar de contador y se fracaso con la Señora Carmen Campoverde, con lo 
que obligo a nuevos cambios. 
Se hizo el cambio del local de las ventas al por menor, estimando que con una 

vitrina más grande se pueda vender más, pero suponemos que por la distancia al 

Parque Calderón y la falta de mercado para nuestros productos las ventas 
disminuyeron, obligando a preparar el cierre del almacén. 
Como aspectos positivos fueron la inyección de capital en la empresa para pagar a 

todas las personas que constaban como Jubiladas Patronales y también se 
pagaron todos los pasivos hasta marzo del 2011. 

2.- FINANZAS. 

Debido a la falta de ventas la liquidez de la empresa se deterioro y al final del año 
se quedo por cobrar los aranceles retenidos en USA por la interrupción temporal de 
los beneficios de ATPDA, se está esperando que con las gestiones actuales estos 
dineros sean recuperados. El índice de liquidez de la empresa es de 1.73, lo que se 
supone manejable al no tener créditos con terceros a largo plazo, siempre y cuando 
se incrementen las ventas. 
3.- RESULTADOS 

Los resultados de la empresa dieron una pérdida que estimamos sea temporal al 

cambiar el enfoque de la empresa para el próximo año, con el cierre del almacén, 
mayor venta de uniformes y de otros artículos al por mayor, siempre con un 
mejoramiento de la eficiencia en la producción. 

Agradezco a los Trabajadores por su colaboración y a los Señores Socios por la 
confianza dispensada. 

Atentamente, 

1 
Econ. Edmundo Pauta Merchán 
GERENTE GENERAL


