Cuenca, 11 de abril de 2016

Sehores.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
COMPANIA TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA.
CIJoDAD

(e mis consideracianes:

Me 25 grato presantaries a Uds v poner a su consideracion los resuttados y
actividades del ejercicio del afio 2017, en accion de mis funciones como
GERENTE y REPRESENTANTE LEGAL de esta Compafiia “TAPIA SAAVEDRA
CIA. LTDA", '

GESTION DE LA COMPANIA

El afia 2017 fue un afio de consolidacion de reduccidn de resultades mostrando
una perdida significativa, creyendo que esta se ha dado porque 3 construccidn
s& ha paralizada par 1as leyes que se han venido elecutando en el pais, ademas
que se ha realizado gastos bastante elevados por 12 adquisicion de repuestos
para la reparacion de nuestra maquinaria, lo que se puede corroborar en los
valares de [a facluras de compra que se han venida realizando. Por lo cual comao
aerente de "TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA." Creo conveniente buscar mas
mercado con el fin de generar eslabilidad para la compafia, y ejecutar el
proyecta de adquisicidn de una trituradaora al final del afio para asi poder tener
mas salida de material y poder compensar la perdida def afio 2017

Un afo mas puedo recalcar que la compatiia ha dado cumplimiento a todas las
dispasiciones legales emitidas par parte de los arganismos de conlbrol, comao son
el Senviclo de Rentas Intemas, Supenntendencia de Compaiiias, Ministerio de
Relaciones Laborales, el Instituto de Sequridad Social y los Goblemos
Autonomos Descentralizados municipales lo que nas permitié no tener ninadn
confiicto que amente ser revelado.

Sin embargo refterando nuevamente que estamos aptos para partticipar
aclivamente en las operaciones solicitadas por el GAD de Santa Isabely a la vez
por el GAD de Saraguro.

Se lrabaja en conjunto con &l equipo técnico y contabilidad para la elabaracian
de (o8 informes de produccion.

Las visitas a |a planta se han estado realizando de forma bimensual, en estas se
{rabaja en (a revision de los documenfos de facturacion, guias de remision,
créditos, caja, bancos.



Mantenemos las mismas contrataciones en el area operativa y I3 administrativa
no han exislido despidos ni cambios de cargos.

Ademas se realizan operaciones en los programas de incentivas al personal
reafizando agasajos en el dia del trabajador con el personal y en agasajo en
navidad con el personal sus familias y la comunidad “Minas Huascachaca™

Adicional 5 eslas aclivdades se realizo Is difusion del Reglamenlo de Seguridad e
Higiene, el Programa de Prevencidn de Riesgos Psicosoniales y por segunda vez se
realizd |a difusion del Reglamenlo Inlemo de la Compaiia.

ENTORNO ECONOMICO

La afectacion sconomica nacional, que se ha venido presentado en este 2016,
sé pudo mostrar signos de debilitamiento durante este afio,

TAND VENTAS  |COSTO | UTIODAD |
1 226430 01 22381443 261558 |
1 LESEC » | -46968 48

En esie penodo existe una reduccion de facturacion de ventas del 15.66% y un
aumento del 631% en costos 10 qQue provoca la existencia de una perdida
bastante elevada en comparacion del afio inmedialo anterior.

Debemaos considerar que la mayor parte de castos que se han realizado durante
este periodo es debido a fa reparacion de la maquinaria de produccion del
establecimiento puesto que no ha sido solo de una sino de 3 maquinas en
distintas partes de cada una de ellas, por lo que se espera que para el ano 2018
no se ocasione mayor gasto en mantenimiento de maguinaria y asi poder cubrir
ta perdida de este afio ademas que se anhela que las venlas aumenten ya que
la produccion sera mayor, genarando asi incremento en la utiidad,

Cahe recalcar ademas que el pago de cuotas del préstamo para fa adquisicion
de ia maquina excavadora, se han seguido pagando durante este 2017

Cueda pendiante y con la espera al menos que al final de aste afio 2018 se lleve
a cabo la propuesta presentada en el informe anlerior sobre ADQUISICION O
ALQUILER DE MAQUINA TRITURADORA, la misma que ayudara a mejorar las
ventas en la compaiiia por la obtencion de nuevos productos y la utilizacion del
material de reciciaje gue tenemos durante afios en stock, lo que dara mayor
realce a la empresa ya que se contara con multiples productos de uso para la
construccidn y asi trataremaos de fidelizar a nuestros clientes, para 0 cual
presente un proyecto de Fidelizacion de Clientes.

Para finalizar quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos a los sefiores
Accionistas y sus familias, cuyo permanente apoyo a lo fargo del afio fue
fundamental para el desarrollo de nuestras actividades.



e igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la

Compaiiia por el esfuerzo, la dedicacion y el compromiso demostrado a lo largo

de este afio.

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes les expreso mis

consideraciones.

Alentamente,
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CPA.TATIANA RODAS REIBAN

GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
“TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA"



