
  

Cuenca, 06 de abril de 2017 

Señores. 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
COMPAÑÍA TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA. 
CIUDAD 

De mis consideraciones: 

Me es grato presentarles a Uds. y poner a su consideración los resultados y 
actividades del ejercicio del año 2016, en acción de mis funciones como 
GERENTE y REPRESENTANTE LEGAL de esta Compañía “TAPIA 

SAAVEDRA CIA. LTDA” 

GESTION DE LA COMPAÑÍA 

El año 2016 fue un año de consolidación de reducción de resultados luego del 
terremoto del 16 de abril, que afectó a todas las actividades con un impacto en 
el corto y mediano plazo en el comercio, turismo, transporte, industria y otras 
ramas de actividad 

Por lo cual como gerente de “TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA” y con la 
colaboración de los accionistas hemos tratado de ajustamos a la realidad del 
país; en busca de generar estabilidad para la compañía, lo que al final del año 
hemos tenido que abrir nuevo mercado con la necesidad de vender nuestro 
material de Reciclaje, que se ha tenido en stock durante años anteriores. 

Dando una pauta para abrir un nuevo proyecto para este año venidero y así 
lograr lo que año a año nos ponemos como objetivo que es mantener y afirmar 

en un segmento de mercado donde la gestión de la compañía es valorada y e 
importantes resultados en calidad que hemos facilitado a nuestros clientes. 

La compañía ha dado cumplimiento a todas las disposiciones legales emitidas 
por parte de los organismos de control, como son el Servicio de Rentas 
Internas, Superintendencia de Compañías, Ministerio de Relaciones Laborales, 

el Instituto de Seguridad Social y los GADS municipales lo que nos permitió no 
tener ningún conflicto que amerite ser revelado, 

Sin embargo reiterando nuevamente que estamos aptos para participar 
activamente en las operaciones solicitadas por el GAD de Santa Isabel y a la 
vez por el GAD de Saraguro. 

Se ha venido dando cumplimiento con lo establecido en la ordenanza municipal 
del 06 de agosto del 2015, además que se encuentran presentada la 
documentación para la obtención de la autorización en el GAD Intercultural de 
Saraguro y que este año ya se han realizado los pagos de las obligaciones



correspondientes en las dos Municipales tales como Regalías a la Actividad 
Minera, Valores por Autorización a la Explotación de materiales de 
Construcción entre otros. 

Se trabaja en conjunto con el equipo técnico y contabilidad para la elaboración 
de los informes de producción 

Se mantiene dando seguimiento a la inscripción del área Minera “JAVIER”, la 
misma que se encuentra ya aprobado por ARCOM, lo que sigue pendiente es 
la inscripción en la SUBSECRETARIA, en Loja para lo cual se dio inicio a un 
juicio para que asi se puede realizar la inscripción respectiva. 

Las visitas a la planta se han estado realizando de forma mensual o quincenal, 
en estas se trabaja en la revisión de los documentos de facturación, guias de 
remisión, créditos, caja, bancos. 

Mantenemos las mismas contrataciones en el área operativa y la administrativa 
no han existido despidos ni cambios de cargos, 

Además se realizan operaciones en los programas de incentivos al personal 
realizando agasajos en el día del trabajador con el personal y en agasajo en 
navidad con el personal sus familias y la comunidad “Minas Huascachaca”. 

ENTORNO ECONOMICO 

La afectación económica nacional, que se ha venido presentado en este 2016, 
se pudo mostrar signos de debilitamiento durante este año, 
  

  

  

AÑO VENTAS COSTO UTILIDAD 
2015 288986.67 286458.53 2528,14 
2016 226430.01 22381443 2615.58           
  

En este periodo existe una reducción de facturación de ventas del 21.64% de la 
misma forma se ha reducido los costos en un 21.86% lo que provocado un 
incremento de utilidades en comparación con el año inmediato anterior 3.45%. 

Se debe considerar que ha sido la reducción de costos lo que nos genera 
incremento en la utilidad ya que si bien es cierto en el año 2015 se realizó la 
reparación de motor de la maquinaria, lo que esperamos que este año sea el 
incremento en ventas de material de construcción el generador de incrementos 
de utilidad. 

Cabe recalcar además que el pago de cuotas del préstamo para la adquisición 
de la máquina excavadora, se han seguido pagando durante este 2016



  

PROPUESTA DEL PLAN DE ADQUISICION O ALQUILER DE MAQUINA 
TRITURADORA 

Trituradora, es una máquina que procesa un material en nuestro caso la piedra 
que tenemos en stock o denominado material de Reciclaje, de forma que se 
produzca dicho material con trozos de un tamaño menor al tamaño original 
Necesitando un amplio espacio para la ubicación de esta maquinaria y para el 
almacenamiento de los productos finales; el mismo que sí contamos con 
espacio suficiente 

Con el objetivo de mejorar las ventas en la compañía obteniendo nuevos 
productos tales como triturado en diferentes medidas (3/4, 3/8), polvo el 
mismo que es conveniente tratarlo por la importancia que tiene como filer (fino) 
en las mezclas de hormigón asfáltico que se utilizan para la pavimentación de 
viales, arenas pudiendo obtener la arena de este proceso además de la arena 
que normalmente se obtiene de la extracción del lecho del io. 
Abrir nuevo mercado, con la obtención de los productos mencionados 
anteriormente se buscaría clientes grandes como empresas de fabricación de 
hormigón 

Se puede generar fuentes de trabajo puesto que para el manejo de esta 
maquinaria se necesita personal además que se necesitara contratar transporte 
adicional para llevar a cabo tal proceso. 

Para finalizar quiero expresar mis más sinceros agradecimientos a los señores 
Accionistas y sus familias, cuyo permanente apoyo a lo largo del año fue 
fundamental para el desarrollo de nuestras actividades. 

De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la 
Compañia por el esfuerzo, la dedicación y el compromiso demostrado a lo largo 
de este año. 

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis 
consideraciones 

Atentamente, 

  

CPA.TATIANA RODAS REIBAN 
GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL 

“TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA”


