INFORME ANUAL DE GERENCIA DE LA COMPANIA

“TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA"
PERIODD: 1 de enero al 31 de diciembre del 2011

Cugnea, 2 de abril de 2014

Sefares:
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"TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA"

Ciugad.

De mis consideraciones:

Por medio de la presenie v en ejercicio de mis fupciones como GERENTE ¥ REPRESENTANTE LEGAL
de esta compania, les hago conocedores del INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diclembre del 2013 con fo siguiente:

En este periodo se concluye algunos trdmites pendientes del ejercicio anterior tal és ¢l caso
del registro de PEQUERA MINERLA del drea RAUL 2, la misma que se encuentra inscrita en las
institisckones cofrespondientes.

El Reglamente Intemno de la compafifa se encuentra aprobado por el Ministerio de Reladiones
Laborales, se realizd la sockalizacion con los empleades Lanko operativos como administrativos
y los socios.

La dotumentacion presentada en gl Municipio de Santa lsabel no te da respuesta alguna pues
s¢ dio sepuimiento duranie Yodo #1 ejercicio sin embargo la institecion no da importancia al
tramite pues para este afio 2014 se propone realizar con wn Abogado ¢ tramite alegando
Silencio Administrativo puesto que 5 [ alternativa que nos toca acatar,

De ipual forma la inscripeicn del drea denominada JAVIER no se concluye en su totalidad se ha
iniciado un juicio v los Gltimos infarmes del abogado Dr. Fernando Ledn e encugntra en gl
juzgado de lo conencioso para que se dicte sentencia y dicho trémite y asi concluir con la
inscripoion

S¢ ha retomado el proceso de LICENCIAMIENTO AMBIENTAL, el mismo que fue iniciado en la
socledad anterior sin embarge hemos comenzado nuevamente el tramite ya que Ia modakidad
de realizar dicho proceso ha cambéado, existe una nueva modalidad dada par el Ministerio del
Ambiente a través del SUIA (Sistema Unico de Informacidn Ambiental); el mismo que se




encuenlra én proceéso ya gue dependemaos de las fechas establecidas por el siftema y par el
momento contamos con el Certificado de Interseccidn aprobado

En el diime semestre se comensd la explotacion del drea Minera denominada JAVIER
perteneciente 3 la provinca de Loja especihcamente desde el mes de Noviembre.

En cianto a las abligaciones que como compalifa Minera tenemos en el transcurso s han
venido cumplkendo, no han existido retrasos en cuanto a la presentacidn de los Informes
Semestrales de Produccidn, pues toda la informacidn se entrega a tiempo por parte del Area
de Contabilidad como del Area Administrativa, De la misma manera sucede con las
cblipaciones que tenemos con el Servicio de Rentas Internas con nuestros empleados se da
cumplimiento con todas las ebligaciones y derechos tengo que mencionar gue durante este
pericdo tuvimos rotacidn de empleados y de igual forma e ha dado cumplimiento con las
quidaciones respectivas ademds que ¢ equipo de seguridad se les entregs de manera
adecuada para el desempefio de sus labores.

En este aho tuvimos Auditorias tanto del Ministerio de Relaciones Laborales én la gue de
ninguna forma nos hico falta algin documento, cumplimaos con todo lo solicitado por la
institucion y de ARCOM Loja, de igual forma los documentos selicitados no nag hicieron falla
de esta institucidn < recbimos algunas recomendaciones de fas que nos hace falta en la
empresa por lo que e planifica un proyecto de inversidn para dar cumplimiento con dichas
recomendaciones,

Al finalizar ¢l afio 2012 s& présento un Proyecto de Inveérsidn el mismo que constaba de la
adguisicion de nueva maguinaria para el incremento de produccién, este proyecto se dio
cumpdimiento pues en el mes de julio se adquirld una maguinaria, De la misma maneea en ol
proyecto de inversion hice mencion on el manejo de la cartera dio cumplimiento a cabalidad,
fos créditos disminuyeron casi en la totalidad pues eésteé afo fos onicos con ios gue
mantuvimaos un crédito fue con los sodiod de la empresa y con un plaro no méaximo de 15 dias.

De una forma directa me he visto involucrada en 13 adguizicidn de los repuestos para
reparacicnes y mantenimieno de las maguinarias o instalaciones de la empresa esto con ¢l
fin de reducir costos y buscar fas mejores opciones de mercade v asi mantener buenas
relaciones con los provesdones para que ¢l nombre de lainstitucidn no caiga en desprestigio
nstitucianal.

Las visitas a la mina donde o enguentra s instdaciones del proceso de nuestros productos
se han realizade de forma mensual donde se realiza las avditorias tanto 8l personal
administrativo coma al personal operativa fos. mismo que deben cumplir con las mormas de
I3 institucidn que constan en el reglamento interno v se trabaja también en la revision de ia
documentacidn y del sisterma contable; la administracidn de la planta la ha sido realirada
directamente por los socios en periodos de 4 meses cada uno vy son quienes realizan controbes
de calidad continuos para vender un mejor products a nuestra distinguida cientela dando




mantenimiento v mejorando el sistema de lavado; ademds se han venido realizando
reuniones semanales para plandficacion de trabajo vy rendicibn de cuentas con el
administrador de turno y el anilisis mensual de los estados financieres en conjunto con la
Contadora.

Como todas los afos s¢ ha coordinado con Gerencia las diferéntes actividades sociales tales
coma: Agasajo Navidefio en el mes de Diciembee tanto a la comunidad como a nuestros
colaboradores, la soclalizacidn del Reglamento Interno el mismo que asistieron todos los
colaboradores tamo administratives como operatives v sockos, el agasajo a nuestras
colaboradoras madres en su dia.

ANALISIS FINANCIERD

En los pacados doce meses, Iz compaiia “TAPLA SAAVEDRA ClA. LTDA", tuvo logros que refiefan la
labor comprometida de todos los integrantes de nuestra empresa: los empleados, socios,
gerencia, vy comunidad, guienes se sumaron a nuestras demandas pard que tengamos cada ver un
desarrollo mas sustentable Eite trabajo estuvo concentrado en el emprendimignto de todos los
integrantes para tener un mayor desarrolio econdmido tanto en la instiucién como en |
comunidad preservando slempre el Medio Amblente principaimente.

Es importante hacer mencidn que por temas de naturaleza nuestra produccion ha disminuido la
misma que se ve reflejada en nuestras ventas segin el anilisis econdmico presentado por
Gerencia en conjunio con el personal de contabilidad.

ARO VENTAS COsTO UTILIDAD |
2012 27845765 219277.40 59180,25 |
2013 253330,51 240197,35 | 1313336 |

En este periodo hemos tenldo un 9.02% de disminucidn en cuanto a la facturacién; un incremento
de wn 9.54% lo que ha provecado un reduccidn bastante significativa en nuestra utilidad de un
B7,67%,

ESTRATEGIA DE CRECIRYIENTO

Manejo de Resultados.- Para el ano venidero busciremos siluciones viables que protejan el
ecosisierna con justicia social y preservando la salud de guienes habitan alrededor de nuestras
instalaciones de acuerdo con los resultados gue obtendremos en el andlisls de contaminacion para
Licenclamiento Ambiental,

Incremento en la capacidad en la planta.- Muestro objetive es seguir creclendo coma con la
adguisicion de maguinaria para ¢l proceso de trituracién para lo cual requerimos v nos planteamos
el objetivo de incrementar ventas con la expansidn de las operacionss actuales como es la




utilizacidn del drea miners denominada RAULZ la misma que durante estos afos no ha sido
explotada

Blsgueda de Nuevas oportunidades.- Para 1o cual iniciaremos con un recarido en las Empresas
que nequigrén de nuestros producto principalmente en hormigoneras con la hinalidod de conocer
la claze v la calidad que necesitan para su trabajo v 33 nodotros producie dicho material; ademds
de darle wna IMAGEN CORPORATIVA a nuestra institucidn segdn la propuesta que se ha
presentacdo.

Reduccién en los Costos de Produccidn.- Uno de fos principales costos que hemos analizado ha
sido el trangporte interno que realizamaos por fo que proyectamos la adquisicidn de volquetes ya
que habrd incrementio de tonelaje por el avumento de ventas proyectado, por la explotacian del
drea minera gue no s ha realizado v entrada en operacion del proceso de produccidn plamificado.

Sin otro particular que informardes a ustedes, les expreso mis consideraciones,

CP.a. Tatiama Rodas Retbdn
GERENTE ¥ REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPARIA
“TaPlA SAAVEDRA Cla, LTDAY
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