Cuenca, 11 de abril de 2013

Sefiores.
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CIA.
TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA.

De mis consideraciones:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones como GERENTE de esta
Compaiifa denominada TAPIA SAAVEDRA CIA. LTDA,, entrego a Ustedes el informe
anual de actividades, por el periodo comprendido entre el 1 de julio del 2012 al 31
de diciembre del 2012 con el siguiente contenido.

En el periodo pasado se realizé la actualizacién de datos en las diferentes
instituciones piblicas las mismas que regulan a nuestra compaiiia, ademas en los
meses de JULIO y DICIEMBRE, se entrega la informacién para la elaboracién de los
informes semestrales de produccién, cabe recalcar que posterior a a la
presentacion del informe del primer semestre (enero a Julio), ARCOM requirié mas
documentacién la misma que fue entregada a tiempo para la aprobacién del
mismo.

Se presentd la documentacion en el municipio de Santa Isabel para que se realice el
calculo real sobre las patentes de la compaiiia, la que se adeuda desde el afio 2005,
consiguiendo asf que haya una rebaja en valor de la deuda quedando pendiente el

pago.

Se ha dado seguimiento a la inscripcion del area Minera “JAVIER", la misma que se
encuentra ya aprobado por ARCOM, lo que queda pendiente para este afio la
inscripcion en la SUBSECRETARIA,

Las visitas a la mina se han estado realizando de forma quincenal, en estas se
trabaja en la revision de los documentos de facturacién, guias de remisién,
créditos, caja, bancos; ademas que durante este tiempo se realizado el ingreso de
las facturas de compras y ventas en el sistema de contabilidad y la emisién de los
comprobantes de retencién; se ha reducido la cartera vencida, se audita también el
cumplimiento de los reglamentos de seguridad por parte de los empleados.

Hemos obtenido los certificados de avaliios de las maquinas y demas equipos de la
compaiiia para iniciar con la transformacién de contabilidad de NEC A NIIF, que
estd pendiente para este afio.



Se ha presentado en el Ministerio de Relaciones Laborales; el Reglamento Interno y
el Reglamento de Seguridad; el mismo ain no se encuentra aprobado por
Ministerio.

Ademas se a elaborado las politicas gerenciales, con el fin de llevar un mayor
control tanto con los trabajadores como con los administradores en la emision de
documentos legales (facturas, guias de remision).

Se realiz6 en este aiio el levantamiento topogréfico el mismo que se encontraba ya
caducado.

2. ANALISIS FINANCIERO
VENTAS COSTO UTILIDAD AMORT.
PERDIDA
2011 130,462.00 117,072.79 11,380.83 7,790.85
2012 278,457.65 203,683.40 74,774.25 14,141.41

En este periodo se logré un incremento de facturacion de ventas del 113.44 % un
incremento de costos de 73,98% y un incremento en utilidades del 548,46 %, en
este aiio se cubre las pérdidas amortizadas de los afios anteriores.

Proyecto de Inversiones:

La estrategia de crecimiento de la
compafifa ha abarcado una serie de Iniciativas exitosas, incluyendo el
incremento de capacidad de produccion de las unidades asi como la adquisicion
de nueva maquinaria para el incremento de produccion y la reestructuracion de las
unidades de operacion.

Asi mismo, cabe destacar lo importante que es el manejo de cartera lo que no se
dard paso a una cartera vencida mayo a un 10%

Como parte de las fortalezas y recursos de la empresa, se pueden mencionar, entre
otros, los siguientes:

- Adquisicién y reestructuracion de maquinaria de la Compaiiia.

- Ampliacién de la capacidad de produccién de materiales

- Constante blisqueda de oportunidades de crecimiento en el mercado.

- Constante bisqueda de eficiencia operativa, permitiendo un nivel superior

de rentabilidad.

- Adquirir acceso a financiamiento en el mercado local.

- Adecuados niveles de rentabilidad y liquidez.

- Estrategia social corporativa, la cual apunta al logro del desarrollo sustenta
ble con el compromiso de responsabilidad social empresarial.
Alto grado de profesionalismo y compromiso de su equipo humano.



Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis
consideraciones.
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