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INFORME DE GERENCIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2005 DE
BUENANO CAICEDO COMPANIA DE NEGOCIOS S.A.

Cuenca a 7 de abril de 2006
Seflores Accionistas "
. De mis consideraciones SR :

Me es grato poner en conocimiento de ustedes el presente informe en el cual se describen
los hechos més destacados del primer afio de existerncia de esta compaﬁna; lo que para mi
fue un verdadero reto al estructurar y dar v1da a una nueva emp;esa que si bien es cierto,
venia a tomar la posta de una que estuya.piiginas de cuarenta affos en el mercado, se la
debia constituir en un lugar AR onocido por nosotros'y con limitaciones
econdmicas propias de una epfieSa en formacion; es asi como en Marzo del afio 2005
inicia la vida juridica de la: b!tnpresa luego de la constitucién de la corapaiiia a probada
por la Intendencia de Cmnpaﬁias de Cuenca el 28 de febrero de 2005, con lo cual se
procedio a la obtenclon 'del RUC. y la autorizacion para su funcionamiento por parte del
SRI.

La compaiiia est4 orientada en su inicio exclusivamente para la produgcion de pasta corta
amarilla y blanca, pasta enroscada y harina de trigo con sus derivados si bien el objeto
social de la misma es muy amplio y que en el futuro deberjg’ Sot aprovechado €n mayor
medida, mientras que la comercializacion esta a cargo de la compafha socia Industrias
. Catedral S.A. quien actualmente es nuestro Gnico ‘cliente segin el acuerdo establecido
inicialmente por los socios de las dos’ oompa,ﬁlas y que deberia ratificarse por escrito si
asi lo deciden.
e lf"
Para iniciar las Operaclones dela blanta se &’;mté basicamente con el personal que habia
trabajado para Molipasta la empresa que anteriormente fue la duefla de la maquinaria, sin
embargo se tuvo y aun se tiene dificultades en el reclutamiento del personal
principalmente en las dreas de mandos medios y de personal masculino para operar los
equipos, debido a la gran migracién de la zona hacia el exterior y consecuentemente a las
remuneraciones mas elevadas que perciben la mano de obra del sector en comparacién
con el resto del pais y que a afectado los presupuestos y estudios iniciales; estas
deficiencias se las han superado en parte llevando personal con experiencia de Ambato
lo que nos crean costos adicionales de movilizacion de la gente.
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En lo que se refiere a la organizacion de la empresa se puede manifestar que en la misma
se ha puesto en prictica la experiencia en la administracion de la empresa socia y aliada
como es Industrias Catedral S.A. especia]mente en el departamento de produccién, con
sus departamentos auxiliares de mantenimiento y bodega y temendo también el apoyo de

. areas fundamentales como es el 4rea administrativa y ,recursos jumanos, siendo también
importante el aporte de experiencia del personal que traba_|6 en Molipasta y que se viene
a complementar con nuestra propia experiencia..

it e-tem
Actualmente la empresa cuenpp@i‘iﬂ 3 empleados distribuidos de la siguiente manera:
En el Pastificio contamos ﬂm 10 operarios en las lineas de pasta corta distribuidos en
tres turnos de trabajo las: ;M horas del dia; por razones de la inestabilidad del personal se
tuvo que suspender el guarto tumo para trabajar los dias sdbados y domingos inclusive,
esperando retomar proximamente esta actividad, en la linea del fideo enrocado contamos
con S obreras, en el enfandado contamos con 6 obreras, en el molino teriemos 3 obreros,
en este sector también sé tuvo que suspender un turno por falta de pa;sonal en mecanica
contamos con dos mecanicos, tenemos un bodeguero que adenids ayuda en recursos
humanos pues esta formado para ello, dos supervisores de pragdticcion una persona para
., labores de mensajeria y compras una ayudante de caja, una persona de limpieza y un
conserje guardian quien trabaja por prestacion de servicios. Es necesario indicar que toda
el drea de comercializacion y administracion. general esta a cargo de Industrias Catedral
S.A. Para Ia contratacion del personal se a optado por la modalidad de contrato de trabajo
a tiempo fijo para el personal mas sef por su capac:taclén o conocimiento esto
es en el caso de jefes de grupt yﬁdmmlstraiff%s los mismo que ilegan a 18 personas, y
contrato de trabajo por horas para el resto del personal llegando a 15 personas; todo el
personal es legalmente contratado inscribiendo sus contratos en la Inspectoria de Trabajo,
y siendo inmediatamente afiliados al Seguro Social, por lo que se cumplen todas las
disposiciones legales que rigen en el pais.

En cuanto a las maquinarias y equipos es necesario indicar que los encontramos con un
mantenimiento muy deficiente, razén por la cual la planta no opera todavia a su
capacidad optima y nos produce muchos desperdicios y reprocesos que afectan
gravemente en los costos y consecuentemente en [os resultados econdmicos de este afio;
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por este motivo ademas se a tenido que invertir mucho tiempo y dinero en el
mejoramiento de las lineas de produccion lo que continuaria en el afio 2006, esperando
que para el mes de mayo trabaje en optimas condiciones la linea de fideo blanco que es
la que todavia permanece con serios problemas de produccion, para posteriormente
emprender en el mejoramiento de la linea de secado de ﬁdeos enroscados. En este punto
. es necesario recordar que se debe definir la situaciog, de la maqumana gue todavia no
ingresa en los activos de la empresa por encontrarse prendada a favor del Banco del
Pichincha a favor del socio Industrias Catedral S A
Si bien es cierto las dificultades antenormente menclonadas ,& incidido mucho para no
tener ¢l mejor de los resultados y no hg amzado lo plamﬁcadn se podrla decir que la
produccion ha xdo en mcrement

COSTODE PRODUCEION VENDIDA POR BUENANQ CAICEDO A INDUSTRIAS
CATEDRAL S.A. (Cuadro 1). 5

2005 ;JW
CATEGORIA  [KILOS VALOR __[PPIKILO
o FIDEQS 1,827,508.00 | 820,651.57 |0:45
HARINAS 7955200 |23.789.44 |0.30
H.i;" I‘L‘H.}“i"%'-u-"!‘l:,,._hi‘ ‘
AFRECHOS 54576000 |89.08107 |0.16
AVENA

2,452,820.00 933,501.78

Se debe destacar que los precios de venta para Catedral son muy inferiores a los del
mercado por cuanto esta asumiendo los costos de distribucién y un margen de
rentabilidad para dicha empresa.




Buenaino Caicedo

Compahia de Negocios S._A.

PRODUCE: FIDEOS LA DELICIA, FIDEOS DEL REY, HARINAY AFRECHO ESTRELLA DE ORO

RUC: 1891715621001

CUADRQO COMPARATIVO DE LAS VENTAS PROYECTADAS VERSUS LAS REALIZADAS

PRODUCTO KILOS KILOS DIFERENCIA %
PROYECTADOS PRODUCIDOS

FIDEO 225.000.00 182.750.80 - 42.249.20 81.22

HARINAS 0.00 7.955.20 + 7.955.20

PRODUCTOS 75.000.00 54,576.00 -20.424.00 72.77

. INVERSIONES REALIZADAS POR BUENAﬁO CAICEDQW‘A .

DESCRIPCION | DOLARES

Tablero Eléctrico de Molino 2 20,759.68

Adecuaciones para instalacion de Molino, 17,584.75

Magquinaria y equipo 13,273.68

Equipo de Cémputo 896.00

Marcas 5,910.57

TOTAL ki 58,424.68

Cuentas por cobrar a Idﬂjustrias Catedral S.A. 2,785.92 ..

Cuentas por pagar a Industrias Catedral S.A. 2,169.53 i

Materias Primas
Cuentas por pagar a Industrias Catedral S.A
Facturas por compras iniciales reembolsos

- 4838627

En el informe del Ing. Lautaro ﬂ"‘ misario revisor de la compailia, se puede
observar en forma detallada’ lasinutid %%ﬂﬁhmfera de la empresa y de la cual se puede
concluir que la alianza estratégica con el socio Industrias Catedral S.A. le ha permitido a
la empresa obtener su capital de trabajo pues es sabido que esta empresa inicid sus
operaciones con un aporte en especies de maquinaria, equipos, vehiculos, marcas y
patentes mas no con dinero, este capital que ha sido bdsicamente en materia prima, el
mismo que ha sido cancelado con producto terminado, llegando a una relacién bastante
equilibrada; sin embargo es importante que se piense en un aporte de capital en efectivo
que le permita a la empresa ser mas autbnoma y fuerte con lo que se podra enfrentar
posibles circunstancias adversas futuras.




3 Buenaiio Caicedo

Compadia de Negocios S_A.

PRODUCE: FIBEOS LA DELICIA, FIDEOS DEL REY, HARINAY AFRECHO ESTRELLA DE ORO
RUC: 1891715621001

CONCLUSIONES.- Una ves concluido el ejercicio econdmico del afio 2005 y analizado
sus resultados, se puede concluir que si bien es cierto no se llegd a los niveles de
produccion y ventas esperados por las circunstancias anteriormente anotadas, se prevé un
futuro auspicioso por cuanto nuestras marcas y los productos que elaboramos estan
recuperando su prestigio y presencia en el mercado incrementandose paulatinamente las
ventas en Industrias Catedral y consecuentemente las nuestras; y con la experiencia
obtenido en el afio 2005 se espera optimizar la produccién reﬂuclr costos y mejorar fa
. rentabilidad con el consecuente beneficio para los acoionistas:” .

RECOMENDACIONES - Una ves llevada a r ad una idea y creada una empresa es
responsabilidad de los accionistas, apoyarla paf ‘ Hapl pesarrolle plenamente pues es
una persona juridica de derecho propio n responshMMad con sus proveedores,
clientes, empleados y la sociedad en g i para que de u%urentabllldad adecuada

> ntajas como compafha nueva tanto en el

e Lograruna autmibrma de la empresa para que se transparenten sul costos, gastos
y resultados. ‘f" ;

e Para lograr lo gnterior es necesario proveerle del suficiente gpi
propio, pudlendd ser un aporte de capital en efectivo y un cré
con interés bajo. s
Manejar su propio sistema de comercializaciéon. if

. ¢ Regularizar la situacion de las lineas de produ¢¢ién que se encuentran prendadas

al banco del Plchmcha : ‘

Finalmente quiero mamfeﬂfar mi esperanza quqlos accionistas recuerden sus ideales en el
momento de la creacidm., Q? S los_cuales se propoma crecimiento y
prosperidad de la compailia y paf o T ¢




