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INFORME DE GERENCIA GENERAL PARA LA JUNTA GENERAL DE BUENARO CAICEDO COMPANIA
DE NEGOCIOS S.A. DEL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Sefiores acclonistas en el presente informe se sintetiza los princlpales hechos y acciones realizadas
por la gerancla en ef sjarcicio scondmico dal afo 2010 parz Iz nommal marcha y pm_gFHﬂde =
ermpresa. :

Comenzaremos analizando el desempefio de las ventas de los productes gue elaboramas; En &l afio
2019 los precios de venta de todos los praductos continuaron cayendo, esto fue motivado por ia
disminucion paulatina de los precios de la materia prima como s el trigo y a guee las grandes
empresas mollneras para recuperar &) meicado pefdido tanto en lideos como en harina Dajaron &
precio de sus productos de maners progresiva, a pesar de eso hemos logrado creceren ventes gracias
al trabajo continuo tanto en el mejoramiento de la calidad de nuestros productes como en ia
comercislizacién de los mismos con el incremento del personal de ventas 2si como de vehiculos de
transparte y despacho de mercaderias con (o que se ha majorado &l Tlempa de atencidn a nuestros
clientes , esto lo podemeos absener enlos siguleantes cuadros:

COMPARATIVO DE VENTAS EN KILOS

CATEGORIA 2019 2018 DIFERENCIA %
FID.AM.CORTO 1.350,76340)  1,178.959.30 171.804.00 12.72%
FID.AMA.ROSCA 366,041.80 353,110.50 13,831.30 3.77%
FID,BLA.CORTO 748,900.80 £04,841.10 144,056.70 19.26%
FID.BLROSCA 26,350.00 15, 740.10 10,609.50 40.27%
TOTAL FIDEOS I 249295500  2,152,651.00) :

2,125,375.50| 1,706, 4%7.00| 419,299 50| 19.73%
HARINA INTEGRAL 8645295000 735283500 1,292,450.00 18.95%
SUBPRODUCTO 1,498, 15000 1,4%3, 695,00 14,445.00| 096%
MATERIA PRIMA 417,535.00] ' 237.220.00 56.81%|
[TOTAL VENTAS 14,762,267.50]  12,695.668.00 2,066.599.50 49.29%
COMPARATIVO DE VENTAS EN DOLARES

CATEGORIA 2019 2018 DIFERENCIA %
[FiD.AM.CORTO 5 1,023,95347 | 5 947,827.15 | § 76,126.32 7.43%
[FrDAMAROSCA | 35745173 | § 35378127 | $ 3,704.46 1.04%
|FiD.8LA CORTO s 537.726.68 | $ 47235391 | § 65,372.77 12.16%|
F0.8LR0SCA IE 2339548 )¢ 1626662 | BUII6|  19EIN
TOTAL FIDEOS $ 184232776 [ % 1,790194. 95 | § 152,132 £1 7.83%
|HamNa $ 129741204 | § 1,108,002.97 | § waa0e07|  tasa
|Hamma wTseRAL [ 188387249 | § 151959537 | § 427702 | 1934%
|suerroucto $ 48273180 | $ as715241 | 25579.39 5.30%
Imateriapraa s caneio s 64 783.59 | § 1392451 2.05%)|
TOTALVENTAS |5 5606344095 487594570]5 73039839  46.99%
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En estos reportes no estén consideradas las Notas de Crédito lo que no Influye para el analisis
comparative pues afecta a los dos afics en un 5% E:mpudmuhuwtwpuﬁ'h'mmmm
;mr:lmluvmmdel volumen de Fideos dnﬁmuudel 13.65 % siendo los més
m&tmhmmmumumrﬁhmummuhu as/ como también del
Fideo Blanco Corto con un crecimiento del 19.24 %, v el Fideo Blanco Rosca con el 40,27 %. Este
crecimiento de venias @ debe como ya difimos a (3 politica establecids en 5 empresa de un
mejoramiento continuo de la calidad y de los procesos tanto de produccién comeo de ventas y
distribucion lo que hace que nuestros productos sean cada dia mas apreciados Tanto por NUSstrog
clientes distribuidores como por e consumidor final. Para el 2019 estuvieron en perfecto
funcionamiento todas las linees de produccién de Fideos por [0 que hemos podido Incremnentar la
praduccién de la Pasta Corta tanto en Laminads Blases coma an Amatilio de prénsa; Enloquess
refiere al Fideo Rosca Blanco en fa actuafidad se =5t maquilando ese producto utilizande nuestra
harina con lo cuaf se ha podide ir mejorando el color de nuestra karina para que séa apto para aste
tipo de pasta, esto lo hacemos hasta lograr armancar nuestra propla linea de este producto, es
importants manifestar que an Ia actualidad nuestras lineac da produecién de pasts han liegado a su
méxima capacidad de produccibn, especialmentz a que tenemos un solo equipo de secado lo que
nos limia producer al mismo tiempo dos tipos de pasta corta por lo que se debe ir pensando en
adquirit una nusve linea de secado de pasta pare cumplir con una demande creclents de este
producto. La harina de trigo también ha incrementado su vents y por lo tanto su produccidn tanto
para auto consumo de nuestras pastas come para su verta, lay ventes de harine crecieron enun
19.73% con un crecimiento sostanido desde Jos Gitimos tres afios debido a su majoramiento de
calidad, lo qua nos abliga 3 Mantensr un Mejoramients continuo e los procesos y en los equipos.
Llﬂuntnscmlﬂmnmhltnmdﬂm:mkhmﬁupmmmmm
ver a cortinuacion:

CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS DE VENTA

CATEGORIA |
2018 218 DIFERENCIA %
FIDAM CORTO € 07581 S 08040 005 £.05%
FLAMA ROSCA [ 0.5741 5 L00i8 008 25
FID BLA CORTD S /180 8 01 /81D 006 T
FID.BLROSCA S 08803 5 10335 D15 -17.40%
TCTAL ADEDS $ oI $ 08315 005 Gk
| HARIMA RN 5069 “op4| G
HARIMA INTETAAL £ 0,210 % 02087 .01 LR
| BUBPRODUCTD § 03222 5 0.3081 o0 1389 |
TOTALVENTAS [ §  O.6DAS $ oem2 | 002 H.05%



CUADROS COMPARATIVOS DE COSTOS DE VENTAS

ANO 2018

CATESORIA VENTAS USD | COSTOS USD S |UTILIDAD BRUTA %
FIDAM.CORTO 921879, 720090 E1] 8BS T0% 131788.72)  14,30%|
FIO.AWA.ROSCA 347636, 110 30281274 67.11% 44823, 57) 12,89%
FID.BLA CORTO 458356, 404318,97] B8,21% £4037, 11,79%
FID.BLROSCA 1445255 125709,60] B8,80% 1912.56] 13,20%
HARINA 1093312,17]  885151,50] 80,96% 208180,67| 18,04%
HARINA INTEGRAL 1£405808 371 13?3559:43[9}1‘?‘2 14103584  0,28%
BUBPRODUCTO J/96B0SE| 148029 33) 36 80% 231651,28) 61,01%
MATERIA PRIMA 864788,50|  600573,02] £1,6% 56216,57] 8,31%
SERVICIOS DE MAQUILA | 22953 74| 0.00% 22063,74] 100,00%
VELAS 515,47 399,78] 77,56% 11570] 22,44%
GALLETAS 1679,46] 1241,27} 73.91% 438.21] 26,09%
ARROZ 1450, 1418,00] 97,66% 34, 2,34%
COMPLEMENTDS 150,00 2?.441 16.27 %| 122,600 61,73%
TOTAL 5426500,02] 4534200000 53.56%]  8952300,00 16,44%)
ANO 2019

CATECORIA VENTAS USD | COETOS LED % UTILIDAD BRUTA %
FID.AM.CORTO 1023953,47|  872196.44] 85,18% 161757.04] 14.82%
FID.AMA ROSCA 35748173 70133166 8150% 66120.05] 18.50%
FID.FLACORTD 53?725+Bq 43335&53] o 32% 4o2e8 90] o989/
FID.D L.LACECA 23195,ﬂ 18004 11] 81,80% 420077 18,11%
MARINA 1267412,04]  1080872,55] 8332% 216430,40] 16,38%
HARINA INTEGRAL 1663872,45| 164212532 @7.17% 241747 17| 12.83%
SUBPRODUCTD £82731 B0 160763,40] 33,30%, 2210648 65, 7D%
MATERIA PRIN A 87671810] 61886260 91,18% 50855.50]  8,82%
SERVICEOS DE MAQULA 173580.7 0,00] 0,00% 1.?35&?6‘ 100,00%
GALLETAS 4271,30 3119.31] 73,00% 1151,99] 26,97%
ARROZ 1528,0C 1664,00] 108 90%| -130.00) -8.90%|

TOTAL

6308212 24]

5178391,28] B2 0B%

1120820,28] 17,91%




COMPARATIVO DE UTILIDAD BRUTA

PRODUCTO

2018 2019 NFERENCIA |
Fideo Amarillo Corlo 14,30% 14.82%) 0.52%
Fideo Amarillo Enroscado 12;90% 18.50% 5.60%
Fideo Blanco Corto 11,79% 9.18%} -2 61%|
Fideo Blanco Enroscado 13,20% 18 11% 4.91%
Harina , 19,04% 16.68%]  -236% |
Harina Integral 9,28% 12.83% 3.55%
Subproducto 61,01% 66.70% 5.659%
Materias Primas B.31% BEI% 0.51%
Servicios de Maguila 100,00% 100,009% 0,00%
TOTAL 1

Comeo hemes podido cbsarvar an los cuadros anteriores las precios de venta de todeos ks productos
a excepcidn de Jos subproductos y de la Harina Integral de grano Entero han disminuido paro esto
ne afacto en |3 rentabllidad de |3 empresa 2 oue majord debido 2 que lo: costos de produceién
bajaron parel incremeanto de los valdmenes de produccicn como de ventas y debidos que los precios
del trigo se mantuvieron bajos lo que nos dio un mejor margen de Iz rentabilidad bruta en ralacion
al afio anterior, solamente s= ha disminuido la rentabllidad en | Fideo Blanco Corto debido a qus
tenemes limitaciones en la capacidad de produccidn deeste producto y lo hemos tenide que rmandar
a maqullar o que nos insremenita los costas, en cuanto a 14 harina también disminuyd la rentabilidad
debido a la agresiva disminucidn de precios de ta competencia sin. ambargo | wtilidad bruts total s
incrementd en 1.48 % gracias 3l desempenio de o2 otros productos,

Para mejorar la rentabilidad final de la empresa en el ejercicio ecanemico del afio 2018 se ha cuidado
queno s incramentan los gattos a petar del incremento considerable delvolumen de ventas ya que
como sahemos este es Un negnda de altos voliimanes de vanta v una balz rentabilidad por loque sa
hz tratado de mantener los gastas como podamos obsarvar 2 continuacidn:

218 213

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

NGRESOS PORVENTAS 5.426 500,02 | 100; 308 272,24 | 100,00%
COSTDOE VENTAS 453420002 | B366%| 5178.20198| 8200%
UTILIDAD BRUTA B92.300,00 | 18,44%| 1.129.820,25 | 17,91%
GABTOS OF ADMMETHAGIIN 2E2 58147 | S571%] 200975486 &,7F%
GASTOS DE VENTAS 47146278 | B889%| 655130070 8,74%
UTILIDAD DRERACIONAL 138.27575 | 255%| 277.454,00 4,40%
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 19.985 57 26082 18

GABTUS FINANCIERDS Y OTRLE NO OPERACIONALES 0410817 174%| 9518939 1.52%
UTILIDAD ANTES DE PART ICIPACION A TRABAJADORES 6404515 | 118%| 20822688 3,30%
FARTIZFAUION TRABAJADORES 960677 | 0.18%| 3123403 0,50%
UTILIDAD ANTES DE INPUESTO 5443838 | 1,00%| 176.992,85 2.31%
MPUESTO A LA RENTA 2982388 0.55% 54,881 48 0.87%
UTILIDAD DEL AROC 2481450 | 045%| 122.001,39 1,83%




En los cuadros anteniores podemos ver que Ios gastos 8 INCrementaron en dolares come 8t normal
debido al incremento del volumen de ventas y también por al incremento de sueldesy sa‘arios que
anuaimente el goblerno aplica, pero han disminuida porrentuaimente an forma general y an los
casos de gastos de ventas y transporte se han incrementado muy poco debido al incremento del
valumnen de ventas, can el incremento de as ventas se ha lograde superar el punto de equilibrio dela
EMPIresa pues hmﬂqﬁu-whmmmpmmmmmwmwvwm
rentabilidad adecuada gue e permite a ia ‘empresa seguir creciendo y de esa manera lograr optimizar
tanto los procecos como los costos y gastos fijos,

Los objetivos de la administracién de optimizar recursas tanto ad ministrativos como productivos se
estat logrando, caca vel 2 incrementa |3 productivicad ds 2 planta an genaral, t& majsra ia caiidad
de nuestros productos paulatinamente haciendo fremte a la competencia gue &5 muy grande
comparativamente con Nosotros y que cuenta con Mejorss y mayores recursos tanto tecnoldgicos,
logisticos y econdmicos que nosotros sin embargo paulatinamente nuastros productos son més
apreciados en el mercado.

En lo gue respecta a f& Financleramente seguimes trabajando con el Bancos de Pichincha, Banco de
Guaysquil, la financiera UNINOVA y el Banco del Austro; instituciones que nos han apoyado con
créditos para el funcionamiento de la empresa; =5 asi como en Bance Pichincha mantenemos una
linea de crédito de 650.00,00 ddlares. tipo revovents para la compra de mataria prima .en el Banco
de Guayaquil mantenemos un crédito a largo plazo que se ha ido pagando normaliment= el mismo
que onginalments fus de 180.000,00 ddlares y para diciembre de 2019 sstuvo en $5.000,00 ddlares
¥ se atabard en Marzsde 2023; los créditos d= UNINOVA Y del Banco del Austro se acabarén de
pagar en el prasente afio 2020 ya que se siguen pegando normalmente a pesar de gue hernos tomado
capital de trabajo para las mejoras de la planta tanto en el pastificio asi coma también en el molino
que s¢ ha trabajado en un nuevo sistema de simacenamiento v limpleza de trigo también se han
cambindo los bencos de molienda lo que nos ha permitido mejorar la calidad de nuestra harina y &)
rendimiento del molino eliminando mermas =n ls produccicn.

En el campo administrativo se han hache acciones para mejorar la misma y por axigencia de las
autoridades especialmente sanitarias y de trabajo s& mantiene &l comite paritaric conformado por
trabajadores supervisores de produccidin y la jefatura de recursos humanos gue se encargan en
propaner mejoras y que se reallcen las mismas pars garantizar ls salud y s seguridad del trabajader.

En 2019 no tovimos problemas o fNideidad de vendedores, los problemas de los afios ameriones se
resolviercn en las fiscallas v con las aseguradoras como fue ¢l caso de Mario Ruiz quedando
pendiente solamente el casode Ronald Coello quien tiene pendiznte una erden de captura, Por esta
razon la empresa mantiene vigente siempre las pdlizas de fidelidad y de todeo tipo que protajan sus
blenes, se ha mejoraco el control tanto en oficina como en campo con la contratacion de un
supervisor de ventas pars el control diario de cartera como de log vendedores.

Objetives para el afio 2020.- Planteamos fortalecernos &n nuestras zonas naturales como es Azuay,
Cafiar, Lojs, Morona Santiage, Zamara Chinchipe, El Oro y especlalmente Guayas incrementando
vendadares ranto para fideo aspecialments fideo empacado, como para harina especialments en
panaderias donde se obtiens mejores pracios y de esta manera oblenemos mas rentanilidad para la
Smpresa,

Para poder mantener el ritmo de crecimiento de venta del fideo empacado se propone |a adquisiclén
de una maguina moderna para pesado empacado y codificacién de los productes, con lo que

optimizaremas la manc de oora, mejoraremes la preséntacion y daspacharemas cportunamente
nuestros fidecs.



Para el 2020 se propane renovar maquinaria de molino para incrementar productividad y mejorar
mucho mas la calidad, asto es para Incrementar la capacidad de produccion como para mejorar el
camidn y abtanar Rarinas més refinada que solicita el mercado

Actualmente la ampresa estd legando a la maxima capacidad de produccion de pasta corta por lo
que se estudia la posibilidad de comprar un secadsro para Independizar la produceién de Fideo
Amarille Corto y del Fideo Blanco Corto con lo que duplicarfamos la capacidad de production
bajariamos costos y ampliariamos los mercados, pues este tipo de negocio es de altas walimenes
para poder tanar rentabilidad adecuada. - .

Segulr maquilando s Colegas que lo necesiten

Seguir eincrementar maqulla de harinas integra'es y ventes de maleria prima que nos apoyan a tener
mejores resultados.,

Mantener gastos bajos para der frente & Iz baja de rentabllidad por baja de precios de &
competencia.

Seguir copacitande al personal para mejorar su rendimients tante en productividad cumo en el
amblente [aboral

Por uitimo, pido a Dios que siga bendiciendo a nuestra empresa para seguir aportando con sus
accionistas sus empleados con el pals v la sociedad en general,
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