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Señores acclonistas en el presente informe se sintetiza los principales hechos y acciones realizadas 
por la gerencia en el ejerciclo económico del año 2019 para l2 normal marcha y progreso de la 
empreca. 

Comenzaremos analizando el desempeño de las ventas de los productos que elaboramos; En el año. 
2919 los precios de venta de todos las: productos continuaran cayendo, esto fue motivado.por la. 

disminución paulatina. de las precios de la materia. prima como. es el trigo. y a que las grandes 
empresas molineras para recuperar el mercado perdido tanto. fideos. como en harina bajaron el 
preciode sus productos de manera progresiva,a pesar de esohemos logrado creceren ventesgracias 
al trabajo continuo tanto en. el. mejoramiento. de. la calidad de nuestros. productos como.en la 
comercialización de los mismos con el incremento del personal de ventas así. como de vehículos de 
transporte y despacho de mercaderjas.con lo. que se ha mejorado sl tiempo de: atención a nuestros. 
lentes, esto lo-podemos obsensr enjos siguientes cuadros; 

COMPARATIVO DE VENTAS EN KILOS 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

CATEGORIA 2019 2018 DIFERENCIA. % 
[FD.AM.CORTO. 135076340] 117895930] 7180910) 12728] 
[FID.AMAROSCA 366.341.301 35311050] 523130] 377%] 

[FID.BLA. CORTO 749,500:20| 609,841.10] 145,059.70| —1924%] 
[rio.sunosca 26,350.00] 15,740:0] 10,609.39) 40.27%] 
JroracmDeos | 749295500] 24526510] 300305.00|——1365x| 
Fran 225/7650] 170648700] 1930050] 19738) 
arma morEoRas. SAS 29500] — 735283500 1282:45000 1495% 

[SUSPRODUCIO 1498.12000] — 1,083,6050] 16:445.00] 196%] 
[MATERIA PRIMA 1753500] 180315.00| 23722000 5681%| 
[TOTAL VENTAS 14762226750] — 12:695568.00|  206559950| 4929] 

COMPARATIVO DE VENTAS EN DOLARES 

CATEGORIA. 2019 2018 DIFERENCIA % 
lnoamconto — [5 10m934r|s asas |5 Tox032| 180] 
iD AMA ROSCA [5 as7asts [5 353210 [5 370006 | 104] 
lnosLacorro [5 53772568 |5 aras |s 6537277] 12168] 
osurosca [5 assess 1626662 |5 6osas| 29818) 
[rorarmoos [sisas 170019095 |5 22m [ > 788x] 
asma, $  1aramls 21209100297 | $ 16800507] 152%] 

[Hana mrena [5 163870 |s 151959537 | $ 36427712| 19248] 
Isusmovucro— [5 ae 2150 |5 asas as9| sao] 

Imarenia paa [5 camaro ls coseno |s mae] 205] 
[roraL ventas — [5 5063009 [S  A87594570[5  739039839| A699m|           

Jireo=ér:CIhispo Miguelón 3-01 (Cela Car 
Tell 07 Z%    



En estos reportes no están consideradas las Notas de Crédito lo que no Influye para el análisis 
comparativo pues afecta a los dos años en un 5%; Como podernos observar hay un incremento: 

general en las ventas del volumen de Fideos. el mismo que es del 13.55 % siendo los más 
considerables los credmiento del Fideo Amarillo Corto que fue del 12.72% , así como también del 
Fideo Blanco Corto con ún crecimiénto del 19-24 %, y el Fideo Blanco Rosca con el 40.27 %. Este 
crecimiento de ventas se debe como ya dijimos a la política establecida en la empresa de un 
mejoramiento continuo de la calidad y de jos procesos tanto de producción como de ventas y 
distribución lo que hace que nuestros productos sean. cada día más apreciados tanto por nuestros 
clientes distribuidores como por el consumidor final, Para el 2019 estuvieron en perfecto 
funcionamiento todas las líneas de producción de Fideos por lo que hemos podido incrementar la 

producción dela Pasta/Corta tanto/en Laminado Dierco coro en Amarillo de preísa; Er 15 quese 
refiere al Fideo Rosca Blanco en la actualidad se está maquilanido ese producto Utilizando nuestra 

harina con lo cual se ha podido ir mejorando el color de nuestra Karina para que séa apto para éste 
tipo de pasta, esto'lo hacemos hasta lograr arrancar nuestra propla nea de este producto, es 
importante manifestar que en la actualidad nuestras líneas de producción de pasta han llegado 2 su 
máxima capacidad de producción, especialmente 3 que tenemos un solo equipo de secado lo que 
nos limita producir al mismo tiempo das tipos de pasts torta por lo que se debe ir pensando en 
adquirir una nueva línea: de secado de pasta pers cumplir con una demanda creciente de esté 
producto. La harina de trigo también ha incrementado su venta y porllo tanto su producción tanto 
para auto consumo de nuestras pastas como para su venta, las. ventas de harjos:cresieron.en:un: 
19.73% con un crecimiento sostenido desde los últimos tres años debido a su mejoramiento de. 

calidad, lo que nos obliga a mantener un mejoramiento continuo en los procesos y en los equipos. 
Las ventas crecieron también en dólares 3 pesar de la caída de los precios de ventas como podemos 
vera continuación: 

CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS DE VENTA: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

CATEGORIA 
2019 2018 DIFERENCIA | % 

PAMcoRTO | $ 07581 $ — 0000 905] 505%. 
mnamarosca— [$ 03741 51008 003] 280% | 
EÍLacoRO [SUM 5 armo 005 | 408% 
maLmosca [$ 08803 $ 1035 015 | 17.40% 
yoTA neos [$ 0771 $ oasis 005| 614%] 
Hana $7 osió $ Toca Zoo] so 
Massa merca [$ 02179 $ 02087 90m] 510% 
eumnoDucro [$ 0322 $ — 03081 00] 430% 

$ 0005 $ 0622 002] 405% 

 



CUADROS COMPARATIVOS DE COSTOS DE VENTAS 

  

  
  

  

  

  

    

  

  

     
  

AÑO 2018 

CATEGORÍA VENTAS USD | costosUspD| —%  |umLIDADERUTA] LJ 

[FID.AM.CORTO. 921879. 790090,61| 85,70%) 131788,72| 14,30%] 

FO. AMA-ROSCA 347636, 11 302012 7[81,119 
|[FID.BLA.CORTO 458356,53| -404318,97| 88,21%| 

|FID.BL.ROSCA 14492; 12579,9] 88,80% | 

[HARINA 1063312,17| — -885151,50] 80,98%] 
[HARINA INTEGRAL. 1519605,37] — 1378559, 
susPRoDuCTO 

     
  

[MATERIA PRIMA 
[SERVICIOS DE MAQUILA 

  
     
  

  

  

    

  

      

    

  

  

  

     

  

70 
[GALLETAS 679,48) 1241.27) 79,1%) 
ARROZ 1450,00/ 418,00] 97,66%] 
[compLenenTos 
[rozar 

AÑO 2019 

CATEGORIA % > JUTMLDADERUTA| —% 
  

  

  

  

  

  

    

  

      

  

      
            

[FO AMCORTO. EXE 
[FIDAMA ROSCA asTa5ra] 29133168] 81,504] 
[FOSA CORTO '597726,88| — 48896258] 90,92%] 
FoaLnosca 29106.88| ——18004,11) 81,90%] 
HARINA 1267412,04| —1080972.58| 83,32] 

INARINA MTEGRAL 1063072,49] 104212532] 87.17]  241747.17| 12.39% 
[susProDucTo SETA 360763,00| 50304] 32185840] 66 70%] 
[maxenia Pra 67871810] — 18982,60) 91,18% 59855,50| 8,82%] 
[esaviciós be macuza [172507 0,00] 0.00%] 1735078) 100,00% 

[GALLETAS 27130] 3119.31] 73,09%] 1151.99] 26,97%] 
[arnoz 1528 1064.00) 108,904] 130.00] -9:90%] 
[rorar 630821224) 517800106] 82,00%]  1129820,28| 17,91%] 
 



COMPARATIVO DE UTILIDAD BRUTA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

PRODUCTO 2018 2019 DIFERENCIA, 

[Fideo Amarillo Corto 1520]  1482%] 052% 
[Fideo Amarillo Enroscado 12906| 18,50%] 5.50%] 
[Fideo Blanco Corto 11,79%] 9.18%) 2.61%] 
|Fideo Blanco Enroscado 13,20%] 18.11% 4.91%| 

Harina 19,00%] — 1668%] —-236% 
Harina Integral 928] 12:88%] 3.55%] 

[Subproducto SLOIA| 66.70%] 5.69% 
Materias Primas 831%] 8.82%] 0.51% | 
¡Servicios de Maquila 100,00%| 100,00%| 0,00%] 

¡TOTAL 16/4406] 21,29%] 4.85%]           

Como hemos podido observar en los cuadros anteriores los precios de venta de todos las productos 

a excepción de los subproductos y dé la Harina Integral de grano Entero han disminuido paro esto 
no afectó en la rentabilidad de la'empresa ya que mejoró debido a que los costos de producción 
bajaron porel incremento de los volúmenes de producción como de ventas y debido que los precios 
del trigo se mantuvieron bajos lo que nos dio un mejor margen de la rentabilidad bruta en relación 
al año anterior, solamente se ha disminuido la rentabilidad en el Fideo Blanco Corto debido a que 

tenemos limitaciones en la capacidad de producción de este producto y lo hemos tenido que mandar 

a maquilarlo que nos incrementa los costas, en cuanto sa harina también disminuyó la rentabilidad 
debidoal agresiva disminución de precias de la competencia sin,embargo la utildad: Bruta totál se 
incrementó en 1.48% gracias al desempeño delos otros predurtos. 
Para mejorar la rentabilidad final de la empresa en el ejercicio económico del año 2019 se ha cuidado 

quenose incrementen los gastos a pesar del incremento considerable del volumen de ventas ya que 

como 'sahemos este es un negado de altos volmenes de venta y una baja rentabilidad por lo que se 
ha tratado de mantener los gastos como podemos observar a continuación: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

E 2 

[RGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 

[NGRESOS POR VENTAS 5.426 500.07 | 100.00%| 830871224 | 100,00% 
[COSTO DE VENTAS 4534:200.02 | 83.56%] 817839198] 82.08% 

[UTILIDAD BRUTA 892:300,00 | 18,44%)| 1.120.020,25| 17,91% 

[GASTOS DE ADMINISTRACION. 28258147] 571%) 30097535) 477%] 
[GASTOS DE VENTAS. ATIAB278| 8.99%] 551.300,70| 6,74% 

(UTILIDAD OPERACIONAL 100.21575| 250%| 27745408 | 440% 

[OTROS NSRESOS NO OPERACIONALES 105557 2598718 
[GASTOS FINANCIEROS Y OTROS NO CPERACIONALES 4,198.17] 174%] 9518939] 152%] 

[UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A TRABAJADORES | 64.045,15] 118%| 208226,88| 3,30% 
[PARTICPACION TRABAJADORES 9000.77] 0.18%] 312394:93| 030% 

[UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO. 43830] 100%| 176:992,85| 281% 
[MPUESTO A LA RENTA. 2082388| 0.55%] 5499148] 087% 
[utipan DEL AÑO 2461450| 045%| 12200139] 1,93% 
   



Enlos cuadros anteriores podemos ver que los gastos se incrementaron en dólares como es normal 
debido al incremento del volumen de ventas y también por al incremento de sueldos satarios que 
anualmente el goblerno aplica, pero'han disminuido porcentualmente en forma general y en los 
Sasos de gastos de ventas y transporte se han incrementado muy poco debido al incremento del 

volumen de ventas, con el incremento de las ventas se ha logrado superar el punto de equilibrio dela 
empresa pues hemos llegado a volúmenes que permites mantener precios competitivos y tener una 
rentabilidad adecuada que le permite a la empresa seguir creciendo y de esa manera lograr optimizar. 

tanto los procesos como los costos y gastos fijos, 

Los objetivos de la administración de optimizar recursos tanto administrativos como productivos se 
estas logrando, cada vaz sa incrementa la productivicad de la planta en general, se mejora la calidad 
de nuestros productos paulatinamente haciendo frente a la competencia que'es muy grande 
comparativamente con nosotros y que cuenta con mejores y mayores recursos tanto tecnológicos, 
logísticos y económicos que nosotros sin embargo, paulatinamente nuestros productos son más 
apreciados en el mercado. 

Enlo que respecta a le Financieramente seguimos trabajando con el Bancos de Pichincha, Banco de 
Guayaquil, la financiera UNINOVA y el Banco del Austro; instituciones que nos han apoyado con 

créditos para el funcionamiento de la empresa; es asi como en Banco Pichincha mantenemos una 
linea de crédito de 650.00,00 dólares. tipo revowente para la compra de materia prima ¡en el Banco 
de Guayaquil mantenemos un crédito a largo plazo que se ha ido pagando normalmente el mismo 
que onginalmente fue de 180.000,00 dólares y para diciembre de 2019 estuvo en 35.000,00 dólares 
y se acabará en Marzo de 2023; los créditos de UNINOVA Y del Banco del Austro se acabarán de 

pagar en el presente año 2020 ya que se siguen pagando normalmente a pesar de que hemos tomado 
capital de trabajo para las mejoras de la planta tanto en el pastificio. así como también en el molino 
que se ha trabajado en un nuevo sistema de almacenamiento y Ilmpleza de trigo también se han 
cambiado los bences de molienda lo que nos ha permitido mejorar la calidad de nuestra harina y sl 

rendimiento del metino eliminando mermas en a producción. 
En el campo administrativo se han hecho acciones para mejorar la misma y por axigencia de las 
autoridades especialmente sanitarias y de trabajo se mantiene el comité paritario conformado por 
trabajadores supervisoras de producción y la jefatura de recursos humanos que se encargan en 
proponer mejoras y que se realicen las mismas para garantizar la salud y la seguridad del trabejador. 

En 2019 no tuvimos problemas de fidelidad de vendedores, las problemas de las años anteriores se 
resolvieron en las Ascallas y con las aseguradoras como fue el caso de Marlo Ruiz quedando 
pendiente solamente el caso de Ronald Coello quien tiene pendiente una orden de captura. Por esta 
razón la empresa mentiene vigente siempre las pólizas de fidelidad y de todo tipo que protejan sus 

blenes, se ha mejorado el control tanto en oficina como en campo con ía contratación de un 
aupervisor de ventas para el control diario de cartera como de los vendedores. 

Objetivos para el año 2020.- Planteamos fortalecernos en nuestras 20nas naturales como es Azuay, 
Cañar, Loja, Morona Santiago, Zamora Chinchipe, El Cro y especialmente Guayas incrementando 
vendedoras tanto para fideo especialmente fideo empacado, como para harina especialmente en 

panaderías donde se obtiene mejores precios y de esta manera obtenemos más rentabilidad para la 
empresa. 

Para poder mantener el ritmo de crecimiento de venta del fideo empacado se propone la adquisición 
de una maquina moderna para pesedo empacado y codificación de los productos, con lo que 
optimizaremos la mano de obra, mejoraremos la presentación y despacharemos oportunamente 
nuestros fidecs. 

 



Para el 2020 se propone renovar maquinaría de molino para incrementar productividad y mejorar 

mucho más la calidad; asto es para Incrementar la capacidad de producción como pára mejorar el 
cernido y obtener harinas más refinada que solicita el mercado. 

Actualmente la ampresa está llegando a la máxima capacidad de producción de pasta corta por lo 

que se estudia le posibilidad de comprar un secadero para independizar la producción de Fideo 
Amarillo Corto y del Fideo Blanco Corto con lo que duplicariamos la capacidad de producción 
bajeríamos costos y ampliaríamos los mercados, pues este tipo de negocio es de altos volimenes 

para poder tenar rentabilidad adecuada, 
Segulr maquilando a Colegas que lo necesiten 

Seguir e incrementar maquila de harinas integraies y ventas de materia prima que nos apoyan a tener 
mejores resultados. 

Mantener gastos bajos para dar frente «la baja de rentabilidad por baja de precios de la 
competencia. 

Seguir capacitando al personal para mejorar su rendimiento tanto én' productividad comio en el 
ambiente laboral 

Por último, pido. a Dios que siga benciciendo a nuestra empresa para seguir aportando con sus 
accionistas sus empleados con el país y la sociedad en general. 

  

“


