
El ab0 2013 las muy lic. pues la compriancia especilmente en Hános fue muy dura dabido 4 aj 
de los precios de la competencia a pesar de que el corto do la matera prima estaba elevado; esto 
podemos observar an el análiss del comisario reviso conde podemos mr que el coto vez la utfidad 

ruta se ns incrementado del 8OX al BOX o que hace que el margen para gestos sea muy bajo y 
eliminando margen de tidad, sumado a que tenemor sitas deprmorciones y a que debido a as NIF 
debemos agrovilona utlacón Patronal y Desahucis repercuteran en un resultado muy negativo. 
En lo reevente 4 la pecto administrativa podemos menfetar que a pesar de haber sido una año 
ua, ernes logrado cumpli con algunos delo ctetmostraados e año 2013. como mejorar la calidad 
e muertros productos para poder competir por calidad y servicio más que por precios cua se reloj 
enel análsa de ventas. 
En sl ONO vr está cumpliendo con el otro de mejorr la producción de sana Panadera para o 
cu se han ido haciendo erregos en los equipos existentes mul como también le correcta 
¡Implementación de las maquinarias agudos. Memos morado desde el ramporte y recepcon del 
go es la planta gara lo cual se construyó una fosa para la recepción del tro com un tomillo para 

levas el grano 4 la premia, se acquinó un camión con volteo con capacidad de treinta y dos 
onelais para la descarga del tig; on eso hemos logrado bajar costos de tramport y recepción por 
ueto tramportamos mas que con sl camión amenor de JOT con el mismo gasto y nos estamos 
ú“aboctando an el Sesembarque del grano que anteriormente lo haciamos con gente contraada. Se 

plementó el equipo para acoadicionas el ga, tes etacher mueves, el equipo para minas pebls 
Plagas e la Harina, al Plants de cola y Un un nuevo sistema para dosificación de mejoradores. y 
vitaminas. con lo cun hamos logrado mesorar la calidad de nuestra harina lo que se reñoja on a 

aminución notable de quejes y devoluciones sal como tambén el incremento de ventas de harina 
panadera buenos precios. 
¿A PASTO se han hecho as tipuentes mesos: enla nos de fideo Amarilo orto se mejor la 

Prensa Pavan PA a la cunl se de metio la Capua y Se hizo un muevo tenio extusos en acero 
inosdable, con lo cul se ha incrementado la producción de ea Amos en un 25%, pe tateic un sistema 
ara contralor sl agus de amasado de las prensas anto en presión, temperatura y caudal a como 
También el color con lo que sa ha logrado mejorar mucho la caldad e nuestro Feo Aaeilo Corto. 
També e arrgió la Picadora mil cambiando kon variadores de velocidad mecánicos, can variadores 

elécrcos tano pata los troqueles como para los odios, también se Mio nueva la tacha de ¿vence de 
la ela com lo cual pa mejorado al eidmmiento de la máquina. Se mejoro al sstoma de vacio y se 19 
Potmció una Bomba de vacio que estat dañaca con o cual e a mejorado ete stem. 

 



En La ves el Fade Blanco Corto e a 1d mejorando las maquina as mías que ya sn moy antiga. 
y dam muchos problemas por daños frecuentes in embargo se ha logrado sub la producción de este 
producto pare depender menos de las maquilas que siempre son un problema porque debemos 
depender dela competontia para abastecenos de nuestros products, ls picadoras ve es automatiró 
el contri de vetaciónd y se adquirió una laminadora y una picadora usadas para tener siempre une 
maquina de repuesto. 
Ela bn de Ensoscado 1a ha logroso merementar la producoon y bajar os repracesos conos aregios 

emos aus. 
VENTAS. En gener las ventas no estuvercn dento lo planificado especialmente en fideo Amar 
Corto Gebido a la competencia muy agresiva especialmente Ce las empresas más grandes como 
Modera y Superior que se dedican a elaborar acta uo de fideo las mios que mantumeren una 
Fuera de precios Pasta llegar a Mirlos Imontaibles. por esta raión Bajeron nuestras ventas 
“speciammante an fideo 4 grana! que Lastmosamente es el mayor porcentaje de nuestras ventas 
Megane 175%. 
la prosicción y venta del Fides Amarllo Rosca se. ha imerementado 25 como también m1 pcia 
promedia debido a que se dec restringe la smta del foo 4 granel, incrementando la venta del 
entundado es como también 1u pci. debado «que e un fideo costoso en 14 elaboración. 
La vema del ideo Blanco Corto sa mantuvo en s mumo nivel del aho antenor pero on la ventaja de 
que la mayoria de la predicción fue hecha por la empresa dominurendo pesetramente le 
dependencia e ls macul; por esta rarón e que se dajo 4 aia pura inca La negociación pues la 
Compra de una máxana gramoladora que permita elaborar la musa y la lama de este po de fideo de 
forma automática com lo cual se ograá incrementar la producción dina mano de cbra y procesos 
"Asmpuyendo costos y haciéndooos más competitivos, lastimosamente los trámites con la CFN que se 
iniciaron em a cuñas de Ambato no presperaros detmndo rawiciar los mimos em Cueoca que 
"specamos concluyan en Junio del 2014 más de un año de iniciado les gestione. 

En do roterente sl Feo Blanco rosca a Gmmudo su venta pero tenemos la ventaja que hemos 
tomvenzaco a rabory ext producto y y no lo rercamblaros como 1 haciamos ams y experames 1 
ncrementando su producción y venta. 

Las ventas de haria disminuyeron un poco pero más por la Tata de capual de trabajo que se somo 
especialmente es sl segundo tnimestr del año, lo que no permitió comar com el tngo de manera 
pompa y sulciomte para toner el sock neceser para la venta de harina, razón por la cul e dio 
rondas ala venta de harina panadera que es la que no mejor prev. 

La venta de sfrecho también dismi por ls razones amercces y porgue anales e año cayeron los 
precios detudo alas importaciones a precios bajos de este producto por parto de ciertas empresas y 
Comerciantes que saturaron el marcada de producto barato, 
la peca tomada las ventas se seflja en los Husa curos dore observamos que $ bie 
bajaron ls ventas es Kilo a haja de venta en dólares es menor debido que hemos praleido veces 
menes pero a mejores precios ele ganado grestigo en el mercado por caidas y servico lo qu estamos 
logrando especiimente con la harina panadera donde podemos ver que ul bie bajaros Las ventas en 

alos as ventas on Gélaos son superiores 4 la del año parado, también el do amarillo ronca sa 
Jograco Incrementa: sgnifcatvamente su precio.



En el area naciera an 0 2013 la empresa Irae con al Banco del Pctmena con la comecución de 
una lines de crtdito de 450.000 dólares para Imanclar la compra de materia prima especialmente el 
tro. Para garantizar al Banco del Pichincha se ha prendado la maquinaria de la empresa tanto de 

molmeria como de paitico y se Iopotecó ma cara ubicada en la ciudad de Ambato; Tamibión 
comentamos  taujs con el Banco Se Ganyaquiel mamo que mos otorgó un crédito por ochenta ml 
blare au corso también se está negociando la cartera de cientes por moedos de irmta mi délaces 
remates, para obtener estos crícitos hemos prendado lez vehicos de la empresa 4 excepción de 
"Trále Srallndes que esta prendado ul Produbarco que nos do el cróita para a coma de ese 
amén, hemos requerido de mas capta ara comprar más materia prima que nos permita incrementar 
nuestra producción y ventas puta dsrinut costo, ser más eficenta en ventas y despachos para 
“urna costos y ser más competitivos en esto mercado de altos volumenes ye precio bas donde 

rertabdad dim los volimemes de producción y vestas, sin embargo no ha sido gulciente pues los 
resultados ham sido muy malos, deido princobimente que tenemos aus desrecaciones y 4 los ajustes 

¿tas MF que pos hn Nevado a mat nivel de pérdida 
OBIETIVOSPARA ELAÑO 2012. 

Maza el año 2013 se propone seguir con el crecimiento general de la empresa bajo los siguientes 
oros. 

Mejoramiento de los intalaciones y maquinaria exisentes en todas las linen de procucción: 
Para incrementar la productvidad de la empresa. 
¿nstalar la segunda etapa de la maguinaría para el Maio de tigo para mejora a calidad e la 
ara e esemventas yu rendimiem, sto es el Pulicados y nuevo lo de are 
Jestalar a maquinaria naeva para la elaboración del ideo Blanco Corto, est es una Laminacoca 
Automática de la empresa Zambonk, ya que la producción actual es may lritada y humos. 
tenido muchos acodentes de trabaja en esa nes. 
Implementar e proceso para la corificacón dela APM y lan 50 y Capacitar si personal en les 

eferetas aéreas tando los recurs dela CNC 
Disminuir gatos para lo cu e levantaron ls bodegas de Ambato Y Guayaquil, ya que el 

jetvo para el ccal e stetron sz cumplió al temes ara basa estable de hetes en esas zonas 
Mejorar la remtablidad para lo cual es necesario incrementar producción para lo cual 

ecesitamos mayor captal de trabajo para la compra de tigo y así abastecer lo domanda de 
hana y No corto blanco especialmente. 
Mejorar las ventas recitando la venta del Feo a ideo anfundado y con mayor presencia en 
upermercados y encas. 

stos seran los principales objetos con los cuales esperamos revertir los reultados negar et 

 


