INFORME DE GERENCIA DE BUENANO CAICEDO COMPANIA DE NEGOCIOS S.A.
DEL EJERCICIO ECONOMICO 2011

Cumpliendo con los requerimientos de los estatutos de la empresa y la ley de compaiiias, pongo a
consideracion de los sefiores accionistas el presente informe de fas principales actividades realizadas en
el ejercicio econémico 2011.

El afio 2011 se caracteriz6 por ser complicado debido a que el periodo de estabilidad, buena
rentabilidad, experimentados en los afios 2009 y 2010 tanto en el fideo como en la harina habia
terminado; es asi como el precio de la materia prima, esto es el trigo, comenzé a subir pasando de un
precio de alrededor de $300 a 495$ por tonelada de trigo en el transcurso del afio, mientras que, los
precios de los productos terminados bajaron.

De esta manera el costo de produccion se incremento en el 25.36%, los gastos operacionales se
incrementaron en un 19.4%, debido tanto al incremento anual de sueldos y salarios, como al
crecimiento del departamento de ventas, asi como también se han aperturado bodegas en las ciudades
de Ambato con 7 personas y Guayaquil con 5 personas. Con este incremento se logro un incremento en
ventas del 12.52%, a pesar de la caida de precios en relacion al afio 2010.

Para el afio 2011 como estrategia para afrontar la agresividad de la competencia en el mercado, se opto
por incrementar las ventas y ampliar los mercados de la empresa, especialmente en el norte del pais,
esto es provincias de Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza, Bolivar y actualmente se llega hasta
Carchi e Imbabura; este crecimiento esta dado también por la resoluciones de junta general de
accionistas y junta de directorio de la empresa, en las cuales se establecié la apertura de las bodegas
antes mencionadas.

El objetivo principal era, ademas de ampliar los mercados y por tanto las ventas, el de suplir las ventas
que en el afio 2009 y 2010 la empresa realizo al programa ALIMENTATE ECUADOR del Gobierno
Nacional, que significaron para esos afios montos importantes tanto en volumen como en recaudacién
de dinero y que ayudaron a obtener resultados econémicos favorables.

A continuacion se muestran cuadros comparativos de los afios 2010 y 2011 tanto en ventas en kilos
como en dolares.
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Analizando los cuadros comparativos podemos ver que se han incrementado las ventas a pesar de no
haber contado con el programa de provision de alimentos Aliméntate Ecuador del Gobierno Nacional.

Lo que podemos observar es que la ventas de nuestro principal producto que es el FIDEO AMARILLO
CORTO si fue afectada por cuanto disminuyo en el afio 2011 pero fue compensada con la venta de fideo
blanco corto que fue creciendo y especiaimente de harina.

Desde el afio 2011 se ha previsto incrementar especialmente la produccién de harina de trigo, por este
motivo se invirtio las utilidades de los ejercicios anteriores en la compra de maquinaria, para mejorar
tanto la calidad como el rendimiento de la extraccion de harinas. Estas maquinarias llegaron a finales del
afio 2011 y seran instaladas en el aito 2012.

PROYECCIONES PARA EL ANO 2012

Para el afio 2012 se prevé seguir creciendo en las ventas de nuestros productos especialmente el harina
de trigo, para lo cual se esta obteniendo 4 calidades de harina especificamente, harina panadera para la
sierra, harina panadera para la costa, harina de tipo comercial para bodegas y harina especial para
fideos.

Recuperar la produccién y ventas de fideo amarillo corto, amarillo enroscado, e incrementar aun mas las
ventas de fideo blanco corto y fideo blanco rosca productos que actualmente se estdn elaborando en
nuestra fabrica.

Esto se conseguira mediante la consolidacion de nuestros mercados tradicionales de Azuay, Cafiar, Loja,
Morona Santiago, Zamora Chinchipe y El Oro; y el crecimiento en ventas de las bodegas que deben estar
mads consolidadas.

Para el afio 2012 también se tiene previsto trabajar ya con las normas NIFF por lo cual tendremos
resultados econémicos mas reales, asi como también implementar un programa de mejora continua de
la calidad y 1a productividad auspiciado por el Ministerio de Industrias.
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