Ambato, 24 de Abril del 2005

Sr. Arq.

José Buenafio Caicedo

GERENTE ,

BUENANO CAICEDO COMPANIA DE NEGOCIOS S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente, me permito dar a conocer a Usted y por su digne
intermedio a los sefiores que conforman la Junta General de Accionistas &}
Informe de Comisario Revisor que corresponde al ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008, =n
cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compafiias, y los Estatutos
Sociales,

El presente tiene por objeto dar a conocer una evaluacion general del controj
interno de la compaiftia y el andlisis de los principales indicadores financiercs,
los mismos que ayudardn a la Gerencia en la toma de decisiones opartunas
que permitirdn tener una proyeccidn econdémica obteniendo mejores
resultados en el futuro.

Para el desempefo de mis funciones en calidad de Comisaric Revisor he dado
fiel cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 279 de la Ley de Compafiias.

Por la atencién que se sirvan dispensar a la presente me anticipo @n
agradecerles, a la vez reitero mi deseo de éxitos para la empresa.

Atentamente,

i dnd PIETRT
Sl by (o s
SESrn a0 CONSULTINENPRe SR

Ing. Com. Lautaro Molina Rodas
COMISARIO REVISOR



INFORME

En calidad de comisario revisor de BUENANO CAICEDC COMPANIA i
NEGOCIOS S.A. he examinado los estatutos, los Estados Financieros, el Balance ¢
Comprobacién, y demds registros contables; con el propdsito de realizar un estudio de
la gestion financiera efectuada en lo que corresponde al ejercicic 2008 y con «f

objetivo de brindar las recomendaciones que orientan al desarrollo de la misma.

Para obtener un mejor conocimiento de la empresa y de su sistema contable s
ha procedido a evaluar la estructura de la misma determinando que su aplicacidon o=
correcta ya que los registros contables que sustentan la Contabilidad han sido
elaborados de conformidad a sus principios y normas, {0s documentos que sustentan
los registros contables se han llevado de manera adecuada, ios mismios quw
suministran la informacién necesaria para medir el funcionamiento y rentabilidad de iz
empresa.

Los procedimientos de control interno establecidos en BUENANO CAICEDL
COMPARNIA DE NEGOCIOS S.A., garantizan la debida salvaguarda de los recarses v ia
veracidad de la informacién financiera y administrativa, asi mismo promueyvern: i
estimulan la observancia de las politicas empresariales y el fiel cumplimiento de ias
metas y objetivos programados; es decir que los controles financieros, contabies,
administrativos y operatives son razenablemente adecuados.

La Presidencia y Gerencia de la compafila demuestran una actitud positiva y de
preocupacion permanente frente a la aplicacién de mecanismos de control en las areas
de produccion, administrativa y financiera.

LIBROS SOCIALES Y REGISTROS CONTABLES

Los libros sociales y registros contables que la compafiia mantiene en archive
con los suficientes documentos de respaldo, debidamente referenciados, se
encuentran dispuestos de conformidad con lo sefialado en la Ley de Compaiiias, asi;

Libro de Actas de Resumen de la Junta General de Accionistas.
Libro de Actas de Sesiones del Directorio
» Registro de entregas de resoiuciones, informes y documentos.
» Libro de accicnistas y acciones.



Acta de Sesién del 11 de Abril del 2008

Informe del Gerente General sobre el ejercicio econdmico del 2007
Informe del Presidente sobre el ejercicio econémico det 2007
Informe det Comisario Revisor

Conocimiento de los Estados Financieres del 2007

Analisis y destino de resultados

o v p W

Designacion del Comisario Revisor para el 2008
Acta de Sesion del 4 de noviembre del 2008

1. Ratificacion de las resoluciones de las Juntas Ordinarias de los afios 2006 v
2007 sobre el destino de utilidades para Aportes para Futuras Capitalizaciones
y Reinversidn de utilidades;

2.  Aprobacion de la Cesion de derechos y valor de Recepcién de la maquinariz
motivo de aporte para aumento de capital; y

3. Aumentc de capital y Reforma de Estatutos

Corresponde al Presidente y Gerente vigilar la ap'licaci()n y dar cumplimianto a fos
resoluciones de la Junta General y Directive de la Compafiia; ast como evaluar o

resultado de su implementacion.



ANALISIS FINANCIERO DE BUENANO CAICEDO COMPANIA DE
NEGOCIOS S. A.

En calidad de comisario revisor he examinado los estatutos de in
Compafia, los Estados Financiercs, e! Balance de Comprobacidon, y demés
registros contables; con el propésito de realizar un estudio de la gestion
financiera efectuada en 1o que corresponde al 2008 para poder brindar ias
recomendaciones que orientan al progresc de la misma.

Para obtener un mejor conocimiento de la empresa y de su sistemsa
contable se ha procedido a evaluar la estructura de fos mismos determinando
que su aplicacidn es correcta ya que los registros contables que sustentan i
Contabilidad han sido elaborados de conformidad a sus principios y normas,
los documentos que sustentan los registros contables se han llevado de
manera adecuada, los mismos que suministran Ja infermacion necesaria para
medir el funcionamiento y rentabilidad de la empresa.

ANALISIS COMPARATIVO

El andlisis que se realiza en base a los Estados Financieros nos facilita evaluar
el funcionamiento de la empresa, los diferentes pardmetros que nos permiten
con objetividad conocer los resultados y rendimientos que genera la compafiia.

La aplicacion de ciertas técnicas de analisis como el vertical y horizontal a ias
cifras de los Estados Financieros nos ayuda a conocer los cambios que harn
surgido en las cuentas individuales.

ANALISIS HORIZONTAL

La aplicacién de un andlisis horizontal a los Estados Financieros nos ayudara &
conocer los cambios que se han producido en las cuentas individuales de un
periodo a otro, siendo el objetivo primordial determinar las variaciones que s&
han producido y merecen una atencién especial, debiendo centrarnos en ios
cambios mas significativos.

A continuacién se presenta el analisis com 'lypgmggml‘%s Estados Financieros
del ejercicio 2008 en relacién al ejercicio 2l COMPARIAS

WTENDENCIA DE CUENCA

70 ABR 7009
ACTIVO Saie Koo,

El activo corriente en el ejercicio 2008 presenta un crecimiento del 30.53%
gque en valor absoluto representa $103,014.85, debido fundamentaimente at
aumento de las Cuentas por Cobrar con un 58.77% en comparacion con ¢J
ejercicio econdémico inmediato anterior.

En cuanto a los Activos Fijos no se han registrado variaciones significativas
que ameriten un analisis.



En definitiva, en cuanto a ios activos de ta compafiia, en el ejercicio 2008 s¢
establece un crecimiento del 16.19% que representa en valor absoluto la <ivra
de $ 107,096.24 en relacién al ejercicio econémico 2007. '

BUENANO CAICEDO
Compaiia de Negocios S.A.
ANALISIS HORIZONTAL
‘ VARIACION VARIACIDN
ACTIVO ANO 2007 ANO 2003 ABSOLUTA RELATIVA
l)/('.

ACTIVO CORRIENTE
Caja Bancos 1,916.40 9.214.68 7,298 28 AOEY
Cuentas por Cobrar Netas 136,349.04 216,482.18 80,133.14 SR G
Mercaderias 175,380.56 180,093.09 4,712.53 2
Pagos Anticipados 23,756 81 34,627.70 10,870.89 4578
TOTAL ACTIVO o -
CORRIENTE 337,402.81 440,417.66  103,014.85 30,53
ACTIVO FHIO
Obras en Construccion 18.042.66 2,028.88 -16,013.78 -88.74
Magquinaria y Equipo 25442761  277,644.44 23,216.83 9 1
Vehiculos 62,390.00 84.813.20 22,423.20 3594
Equipo de Computacion 5,576.80 6,957.76 1,380.96 2476 -
Muebles v equipo de oficina 2,488.72 427512 1,786.40 7R
Instalaciones 22,540.18  22.540.18 0.00 .00
Menos: Depreciacion
Acumulada -111,103.24 -143,363.90 -32,260.66 29 (u
TOTAL ACTIVOS NO
CORRIENTES 254,362.73 254,895.68 53295 0.2
ACTIVO FIJO
INTANGIBLE
Marcas y patentes 4783832 4904378 1,205.46 2.54
OTROS ACTIVOS
Uniformes Herramientas y
Otros 21,829.96 24,172.94 2.34293 i0.73
TOTAL OTROS o
ACTIVOS 69,668.28  73,216.72 3,548.44 509

TOTAL ACTIVOS 661,433.82  768,530.06  107,09.24 16,19
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PASIVO

El pasivo corriente disminuye en el 2008 en relacién al ejercicio anterior en
23.07% que significa $ 48,482.58 debido primordialmente a la disminucion e

la cuenta Proveedores Nacionales.

El Pasivo Total de la empresa ha disminuido en el mismo porcentaje indicario

en el parrafo anterior.

BUENANO CAICEDO
Compaiiia de Negocios S.A.
ANALISIS HORIZONTAL
VARIACION VARIACHG
PASIVO ANO 2007 ANO 2008 oo C 0 Rﬂ:’l B
]
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Nacionales 151,382.35  67,21254  -84,169.81 -55.51)
Acreedores Varios 19,526.21 36,758.27 17,232.06 88,75
Acreedores Bancos ) 11,935.51 7,152.73 -4.782.78 4007
Obligaciones Sociales por
Pagar 14,109.30° 20,434.86 6,325.56 44 35
Impuestos por Pagar 1,223.76  9,324.67 8,100.91 aht v
15% Participacion de
Trabajadores 9,389.47 17,061.19 7.671.72 g1 7
Utilidad a distribuirse '
accionistas 37997 1,162.75 782.78 20604
Otros Pasivos Corrientes 2,173.80 2,530.78 336,98 1642
SUBTOTAL PASIVO o
CORIENTE 210,120.37 161,637.79  -48,482.58 -13.67




TOTAL PASIVO 210,120.37 161,637.79 -48,482.58 -23.47
PATRIMONIO

Capital Social 400,000.00  400,000.00 .60 0,00
Reserva Legal : 595724  13,523.83 7,566.59 127.00
Reserva de Capital 0.00 0.00 0.00

Reserva Futuras

Capitalizaciones 10,000.00  35,350.00 25,350.00 253 50
Utilidad Acumulada Afios

Anteriores 0.00 0.60 0.00

Resultados del Ejercicio Act. 3535620 6809931 3274341

SUBTOTAL PATRIMONIO 451,313.44 516,973.14 65,659.70

TOTAL PASIVO Y _
PATRIMONIO 661,433.81 678,61093  17,177.12 2.66
ANALISIS MORIZONTAL PASIVO Y PATRIMONIO
$00,000.00
Q
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RESULTADOS

Las ventas del ejercicio 2008 han experimentado un incremente importanie
del 20.77% que representa $349,134.85, mientras que el Costo de Ventas
se incrementd en el 15.66% que representa en valer absoluto $ 221,051,558 -
Lo anterior se refleja en el incremento del 47.54% de la Utilidad Bruta en
relacidn al ejercicio 2007. ’

En cuanto a los gastos debemos mencionar que los Gastos de Comercializacidn
aumentan en 62.84%, los Gastos Financieros en el 5614,.89% mientras que fos
Gastos Administrativos no sufren variacién importante.



En el ejercicio 2008 la Compafila genera una utilidad de ¢ 113,741.27, -
utilidad antes de impuestos, valor mayor  al alcanzado en el ejercicio 2007.

BUENARNO CAICEDO
Compaiia de Negocios S.A.

ANALISIS HORIZONTAL

VARIACHN
ESTADO DE RESULTADOS AN 2007  ANO 2008 “ARACION - RELATIVA

ABSOLUTA
“’:;

Ventas Netas 1,681,021.50 2,030,156.35  349,134.853 2T
Menos: Costo de Ventas 1,411,606.09 1,632,657.67 221,051.58 RO
UTILIDAD BRUTA 269,415.41 39749868 128.083.27
UTILIDAD
Menos: Gastos de
Comercializacion 134,357.74 218,782.59 84,424 85 67 84
Menos: Gastos Administrativos 73,479.38 67,226.17 «6,253.21 LAY
Menos: Gastos Financieros 247199 17,671.96 15,199.97 614 86
Mas: Otros Ingreses 6,823.31 21,485.16 14,661 85 214 8K
Otros Gastos 1,451.14 38.58 -1,412.56 97 34
Gastos no Deducibles 205113 1,523.27 -527.86 SAn A
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTQS 62,427.34  113,741.27 51,313.93 8329
15% Participacion Trabajadores 9.364.10 17,061.19 7.697.09 8220
25% Impuesto a la Renta 13,778.59 21,014.15 7.235.56 S5
10% Reserva Legal 392846 7,566.59 3,638.13 M"}f;‘.:-:‘}_i
UTILIDAD DEL EJERCICIO 35,356.19 68,099.34 32,743.15 el

VENTAS NETAS COSTO DE VENTAS




ANALISIS VERTICAL

Este andlisis nos permitird interpretar en base a los porcentajes la estructurd
de la empresa, el porcentaje que cada cuenta representa sobre una cifra base,
nos demuestra el tipo de empresa, su estructura financiera, los margenes de

5

utilidad, etc,

La composicion de los Activos de la Compaiiia en el ejercicio 2008 e

siguiente

Activo Corriente 57.31%

Activo Fijo 33.17%

Activo intangible 6.38%

Otros activos 3.14%

TOTAL 100.00%

BUENANO CAICEDO
Compaiiia de Negocios S.A.
ANALISIS VERTICAL
{Cifras en dolares)
ACTIVO ANO 2008 %
ACTIVO CORRIENTE
Caja Bancos 9,214.68 1.20
Cuentas por Cobrar Netas 216,482.18 2817
Mercaderias 180,093.09 23.43
Pagos Anticipados 34,627.70 151
9,00

SUBTOTAL ACTIVO CORRIENTE 440,417.66 57.31
ACTIVO NO CORRIENTE
Obras en Construccién 2,028.88 .26
Maquinaria y Equipo 277,644.44 36.13
Vehiculos 84,813.20 1i.04
Equipo de Computacion 6,957.76 ]
Muebles y equipo de oficina 4,27512 (156
Instalaciones 22,540.18 293
Menos: Depreciacion Acumulada -143,363.90 -18.65
SUBTOTAL ACTIVO NO CORRIENTE a7

254,895.68

e



ACTIVO FIJO INTANGIBLE

Marcas y patentes 49,043.78 6.38
SUBTOTAL ACTIVO FIJO INTANGIBLE 9904378 638
OTROS ACTIVOS

Uniformes Herramientas y otros 24,172.94 3.145
SUBTOTAL OTROS ACTIVOS 2417294 315
TOTAL ACTIVO ' 768,530.06  100.00

e s ey

ANALISIS VERTICAL - ACTIVO ;

"@ACTIVO CORRIEHTE |
BACTIVO IO

CORRIENTE

BACTIVO FLIO
INTANGIBLE

OO0TROS ACTIVOS

PASIVO Y PATRIMONIO

En cuanto al pasivo y patrimonio nos muestra la siguiente composicidn:

Pasivo Corriente 31.36 %

Pasivo Largo Plazo 1.38 %

Patrimonio 67.26 %
100.00%

Esta distribucion refleja la politica de financiamiento que la empresa tiene en
el ejercicio 2008 en donde se observa que el pasivo a corto plazo predomina.



BUENANO CAICEDO
Compafiia de Negocios S.A.

ANALISIS VERTICAL

Cifras en Dolares
ANO "

PASIVO 2008 Yo
PASIVO CORRIENTE
Proveedores Nacionales 67,212.54 875
Acreedores Varios 36,758.27 4.78
Acreedores Bancos 7,152.73 (.93
Obligaciones Sociales por Pagar 20,434.86 260
Impuestos por Pagar 9,324.67 1.21
15% Participacion de Trabajadores 17,061.19 2.22
Utilidad a distribuirse accionistas 1,162.75 0.15
Otros Pasivos Corrientes 2,530.78 .33
Documentos por Pagar Largo Plazo 79,335.49 10.32
SUBTOTAL PASIVO CORIENTE 240,973.28 31.36
Pasivos No Corrientes
Documentos Por Pagar 10,583.64 138
SUBTOTAL PASIVO NO CORRIENTE  10,583.64 138
TOTAL PASIVO 251,556,92 3273
PATRIMONIO
Capital Social 400,000.00 52.05
Reserva Legal 13,523.83 1.76
Reserva de Capital 0.00 0.00
Reserva Futuras Capitalizaciones 35,350.00 4.60
Utilidad Acumulada Afios Anteriores 0.00 0.00
Resultados del Ejercicic Actual 68,099.31 8.86
SUBTOTAL PATRIMONIO 516,973.14 67.27
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 768,530.06 100.00




COMPOSICION DEL PASIVO Y PATRIMONIO
32%

iz PASIVO CORRIENTE
#PATRIMONIC

RESULTADOS

Costo de Ventas 80.42%

Gastos de Operacion 15.04% _

Utilidad Bruta 20.64% (incluye otres ingresos)

La utilidad (antes de impuestos) del ejercicio 2008 es del 5.60%.

BUENANO CAICEDO
Compafifa de Negocios S.A.

ANALISIS VERTICAL
(Cifras en do6lares)
ESTADO DE RESULTADOS ANO 2008 Y
Ventas Netas 2,030,156.35 100.00
Menos: Costo de Ventas 1,632,657.67 80.42
Otros Ingresos 21,485.16 1.06
Ingresos Por Reembolso 0.00 0.00
UTILIDAD BRUTA 418,983.83 20.64
UTILIDAD
Menos: Gastos de Comercializacion 218,782.59 10.78
Menos: Gastos Administrativos 67,226.17 3.31

Menos: Gastos Financieros 17,671.96 (.87




15% Participacion Trabajadores 17,061.19 0.84
25% Impuesto a la Renta 21,014.15 1.04
10% Reserva Legal 7.566.59 037
UTILIDAD DEL EJERCICIO 68,099.34 335

LRI IETIE

g

GASTOS -
1%%

COMPOSICION DE LOS RESULTADOS

EleNBENClA
@ S EOMPARIAS
WIENDENCHA OF CUEWCA
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CALCULO DE INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE LIQUIDEZ

El CAPITAL DE TRABAJO en el 2008 de la Compafiia es de $ 199,444,38 |o
que nos revela el valor que le quedaria a la empresa, representado en dinern u
otros activos corrientes, después de haber pagado todos sus pasives a corto
plazo, en el caso en que estas obligaciones tuvieran que ser canceladas de
inmediato, determinando que la empresa posee un capacidad de pago muy
buena,

£l indice de LIQUIDEZ en el afio 2008, es de 1.8B3 lo que significa que por
cada délar que la industria debe en el corto piazo cuenta con 1.83 délares para
respaldar sus obligaciones; en consecuencia la capacidad de la empresa pars
cubrir sus obligaciones corrientes es muy buena.

La PRUEBA ACIDA en el periodo de andlisis es 1.08, lo que significa gue
por cada ddlar que debe la empresa en el corto plazo cuenta con 1.08 délarec
para responder sus obligaciones sin tener la necesidad de vender sus
inventarios, en el casc que las ventas se suspendieran subitamente y se
tuvieran que cancelar los pasivos corrientes valor que consideramos miuy
buena.

INDICADORES DE ACTIVIDADR

Las CUENTAS POR COBRAR en ei afio 2008 rotaron 11.51 veces, poi i¢
tanto el pericdo promedio de cobro es de 31 dias.

Los INVENTARIOS TOTALES en el ejercicio 2008 rotaron 9.19 veces, vale

decir que el inventario se convierte 9.19 veces en el afio en cuentas por
cobrar o disponible, es decir cada 39 dias aproximadamente,

INDICADORES DE ENDEUDAMIENMTO
El nivel de endeudamiento para el ejercicio econdmico 2008 es del 33% lo que

significa que por cada délar que tiene invertido en activos 33 centavos han
sido financiados por los acreedores,

ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO

lLa empresa mantiene obligaciones a corto plazo en el orden del 96%, en
relacidon al total.



Podemos decir que en el Ejercicio Econémico 2008 el 67 % de los Activos
Totales han sido financiados con Recursos Propios.

INDICADORES DE RENTABILIDAL:

La rentabilidad sobre los Activos en el afio 2008 es del 15%.

El CAPITAL SOCIAL en el ejercicio econdmico 2008 tiene un rendimiento dsi
28%

ta RENTABILIDAD sobre el patrimonio de la Compafifa es de 22 % en e
ejercicio econdmico 2008.
RENTABILIDAD CON RELACION & L AS WENTAS

En el aflo 2008 el rendimiento antes de los Gastos Operacionales es del
20.64% en relacion al total de ventas.

Luego de considerar 1os gastos operacionales la utilidad (antes de impuestt:»r;ff.
es del 5.60%, lo que significa que por cada ddlar que vende la emprasa
genera 5.60 centavos.

CONCLUSIONES

BUENANO CAICEDO COMPANIA DE NEGOCIOS S.A. presenta mds fortalezas
gue debilidades, entre las fortalezas podriamos mencionar:

FORTALEZAS

« Dispone de un buen nivel de liguidez a-fin de poder afrontar los
diferentes compromisos de pago. :

+ Mantienen un equilibrio entre cobros y pagos, ya que el plazo promedio
de cobros es menor al plazo promedio de pagos.

» El capitai de Trabajo de la empresa es muy bueno.

« El Patrimonio de la Compafiia es mayor aue el Pasivo
= Existe una tendencia de crecimiento en las ventas

+ |os rendimientos tienden a crecer

+ El Ciclo de Caja razonable.

« Su capacidad de endeudamiento ha mejorado



