INFORME ECONOMICO DE LA ADMINISTRACION PARA LA SUPER
INTENDIENCIA DE COMPANIAS DE LA EMPRESA CLINICA LOS JARDINES
“CLILOSIAR 5.A.%, POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 1 DE ENERO DEL
2012 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Letores Sacios de;
CLINICA LOS JARDINES “"CLTLOSTAR 5.4

Cumpliendo ¢on lus disposiciones de la Lev de Compafiias on mi calidad d¢ Gerente
Cieneral ponge a 53 consideracidn el Informe de ln Gestidn realicada por la Administracian
de CLINICA 1.0S JARDINES “CLILOSIAR 5.A.", durante el giercicio economice del |
de enero del 2012 at 3] de diciembre def 202

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion econdmica que vive el pals, bajo el presente régimen v las condiciones
econdmicas implantadas por paliticas del Fende Monetario Internacional s resumen a
eoatinuacion er los estados linancieros deben ser lefdos bajo dichas circunstancias.

La econcmia ecuatoriana al ficalizar el ano 2012, ha presentado uns tasa de inflacion del
4,16% al clerre del gjercicio ccondmico, sin embargo para este aflo las recaudaciones
tributarias harn bajado lo caal ne contribuyo a estabilizar €] salde de la caja fisesl, sin
embargo también exisien factores negativos que amenazan como desestabilizar la economia
como el excesivo papo de deuda exterma, | crisis politica que enftenta el gebiomo, v 1a
imagen intemacional del pals fieote a lus inversicnistas extranjeros.

Fs menester indicar que para que la economis nuevamente adquiera los cstardares
necesarics de confianza, osta debe fijarse en la tarea social, pues es la base de |z misma, por
elln deben establecerse politicas de salud viables v urgentes, educacién al acance de todos
puzs .08 indices de analfabetismo en nuestro pais son altos. Las perspectivas para el aiio
2.006 dependeran fundamentalments de las medides que sdepte el gebicrao para nentralizar
las amenazas inlernas y externas para lograr la estabilidad fiscal ¥ econdmica del pais.

2. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
FCONOMICO DEL 2.011

Derarte el periodo que ha concluide &l 31 de diciembre del 2012, a pesar de lo
menilestado, se puede indicar que la empresa se ha desenvuelto de manera favorable, ya
que se ha logrado mediante la ampliacidn productiva un incremento on los ingresos de la
ST Presy.

Por otea parte la dedicacidn y entrega de estu Administracion, durente el periodo 2012, han
estadn encaminadas para que Clinica los Jardines “CLILOSIAR S A"  manlenga un
crecimiento de acverdn con el giro normal de sus actvidades, ¥ como se puede evidenc ar
en los balanses, el afo 2012 ha sido un adc positive pam la empresa, va que se omo ung
decision acertzda de, ya no mantener clinica v cenlro gendirico, sino (nicamente



manteneraos coma  Cenfro Gavidtrico, Lo oual avudoe noteblemente ol crecimienlo
insbitucional, a la imagen de o ewpresa ¥ por tanto al desarrolln: del servicio, eon
especializacion en el drea peeidtrica. todo esto s puede evidenciar en los balances adjuntos
de s empresa, ya que se logro superer los niveles de ventas on relacidn a afos anteriores
gue se mantenian dos actividades ¥ no solo una.

A lo largo de este afio de trabajo que ha concluido al 51 de Diciembre del 2012, con el
exfuerzo voaporle desplegado conjuntamente entre la Gereneia vy demdas profesionales gue
labaran en o instilucién se consipuicron importantes metas ¥ logros coma aon:

o Ampliar la capacidad productiva de la insttocdn de 2008 26 camas,

o  Tener un reconocimiento como marca dentro del mercado.,

& Ser reconocida en el mercado por la calidad de servicio

o Ddantener un personal alamente capacitado, para ¢l coidade v trato al adulto mavor,
cen calidad v calidez humana.
Pogicienar ln marca a nivel local y nacional.
Reducir el nivel de endcudamicnto con proveedores.

o Reducir el nivel de endeudamiento con instituciones financiaras

o Hedunr el nimearo de horas exires de trabajo

»  Reducir el nivel de gastos, ciediante la opticiizacidn de recursos

A CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA CENERAL DE
SOCTOS

Por pira parte se puede manifestar a la Junta Generel de socins, que la gran mavoeria de
respluciones tomadas por esle organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
administracidn, coma son: mejorar la imagen de la instilucion, colocacion de la marca en ¢l
mercada, mejorar la capacidad productive, realizar vna restructuracion organica v luncional
de actividodes v del peraonal, optimizacion de mccurses, reducir le cartcra vencida dc
cpentas por cobrar, recuceion de pastos.

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2011 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIV, LARORAL Y LEGAL

Drurante el desarrollo del periodo 2012, en lo concerniente a los aspoctos administrativos,
laborales, lepates, =& puede manifastar que [a empresa se ha desenvue o en un enlormno
favarsble, gracias &l crecimiento institucional gencrado por la administracidn

5. COMPARACION DE LA EIT'U;‘LI‘.'.":[(-]‘_.‘:J FINANCIERA ¥ LOS
RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE

Purante el desarrollo del gjercicio ccondmice que ha concluido al 31 de diciembre del
2012, we puede manifestar que la empresa ha mejorade nowblemente en refacion al los



periodos anteniores, pese al cierme de una de sus poncipales acfividades economicas
(Climica), la cual generaba un ingreso adicional a la institucidn, pero que ao representaba
[ heneficins ccordmicns, que se logramn con so cicrme.

Es parta motivo que se lleve a cabo una restructurac:on v reorzanizazidn tetal denten de o
mshitucion con el fin de evitar conflictos laborales, cconomicos ¥ financieros, una voz
reclizado este cambics logro ampliar ¥ mejorar las fientes de ingresos para la instinuciin
que nos permitieran solvenler fas necesidades de la insttucian, ¥ poder Hevarla a flote.
Todoesto se puede evidenciar en los balances de la inatitucidén.

. I-lI-IZfI."I-'I ENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
FOLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2.013

Se recomienda manejar de una mejor manera las relaciones personales enire los socios ¥
par con Ja institucion, con de fin de cumplir de mejor menera (05 abjetivos que persigue la
misma, as eomo de alecer la imagen institucional ante nudstro. clientes ¥ compelencia
que sc ha ganado hasta la fecha.

Por ofra parie para este nuevo afo 2413 se recomienda una politica de flexibilidad, con los
prozramas de incentivos v descuentos para ns clientes

7. Conclusion
Se puede decir que Clinica los Jardings “CLILOSIAR 5.A" se ha desareollado en un
arbiente favorgble, que ha permitido lerer un crecimiento considerable en relacion a afios
anteriores, lo cual da fe del trabajo realizado dentro ¥ fuera de la institucidn, con el dnico
fin de conseguir el crecimiento ¥ €xite de la institucion.
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Frg. Mfarfon Veéles Rosales
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