INFORME DE LABORES

Seriores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compania
presento a consideracion de ustedes el Informe de Labores correspondiente al Ejercicio
Economico del afio 2015.

1. ENTORNO ECONOMICO

El Ecuador del 2015, se presentd muy diferente a los aios precedentes, pues. los
indicadores macroecondémicos que determinan la posicion econdémica y financiera de un
pais han sido trastocados o al menos desviados de su curso normal de crecimiento,
debido a un proceso sistematico de obsolescencia del modelo econémico aplicado para
una economia dolarizada boyante y prospera, debido a una variable a la gestion del
gobierno de turno, como fue un precio de petrdleo que bordeo los 100 ddlares por barril
los ultimos afos. cuantificandose en dicho periodo ingresos de al menos 260.000
millones de dolares. los mismos que fueron utilizados para atender gastos corrientes en
un gran porcentaje en lugar de aplicarlos en inversiones, las mismas que fueron
atendidas con créditos de origen chino.

>ara sustentar el escenario con el cual cierra el pais el 2015, iniciemos sefalando que las
exportaciones fueron de 15.697 millones de ddlares y las importaciones fueron de
17.583 millones de dolares, observandose que la Balanza Comercial registra un déficit
recurrente de menos 1.886 millones de dolares, debido entre otros asuntos, a la
disminucion de las exportaciones petroleras sumado el deterioro de su precio por barril.
el mismo que cerro el 2015 con un valor equivalente a 35.62 dolares, con una tendencia
negativa de promediar a un precio por barril de 20.0 délares en el ano 2016. El PIB
cierra con signo negativo de menos 0.6% segin el FMIL el misgno que podria
recuperarse en el 2016 con el 1.0% en el mejor de los casos. Este modesto panorama
hizo que la inversion real sea casi nula, registrando un valor de 254 millones de dolares.
El indice de Riego Pais. que esta en 1.235 puntos. hace adicionalmente que los intereses
de los créditos sean mas caros. Para el 2016 se presupuesta una inversion por 3.100
millones de dolares. que como estan las cosas seria dificil alcanzar.

LLa Deuda Publica registra un monto de 32.415 millones de ddlares. equivalente al
32.7% del PIB. a esto debe sumarse 2.500 millones de venta anticipada a Tailandia y
2.800 millones de vgnta anticipada a China, constituyéndose este pais en el mayor
acreedor de los ultimos anos. El desempleo abierto esta en el 4.7% porcentaje que tiende
a empeorarse en el 2016, debido al modelo econdmico que quiere aplicar el gobierno
central en una situacion de crisis econdmica, demostrando que fue eficiente como
administrador de la bonanza petrolera e impositiva.

El presupuesto del 2015 experimenté un déficit fiscal de 3.000 millones. El presupuesto
del 2016 adolece del mismo mal, y su déficit podria ser de 10.000 millones si el precio
de crudo baja a 20 dolares segin predicciones de los expertos, dejando como una boya
de salvacion la recaudacion tributaria que estima un valor de 15.489 millones de



dolares, siempre y cuando el sector empresarial y privado no cierre sus puertas por falta
de inversion y consumo.

El objetivo es restaurar la confianza entre todos los ecuatorianos: todo esto,
considerando cambios estructurales y sustanciales de la Matriz Productiva cuyas metas
y objetivos estratégicos han sido trastocados con los nuevos escenarios econémicos
internos y externos a nivel global.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

LLos objetivos previstos para el ejercicio economico 2015 en las dreas de actividad de la
Compaiiia como son servicios relacionados con la gestion empresarial en general y
particularmente en las areas financieras, contable, de auditoria, de contraloria, control
gerencial y corporativo y de recursos humanos asi como también la administracion de
vuelos , se han cumplido a cabalidad.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.

3.1 ADMINISTRATIVO.

La gestion administrativa de la Compaiiia durante el ejercicio economico 2015 se ha
desarrollado con normalidad. se ha cumplido con todas las obligaciones para con el
Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Compaiiias, asi como con sus clientes
y proveedores.

3.2 LABORAL

La relacion con el personal que labord para la Companias durante el ano 2015 se ha
desarrollado de manera normal.

Al momento no existe tramite legal alguno que involucre a la Compaiiia.
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33 LEGAL

Se ha dado cumplimiento a las Normas Legales en los Actos y Contratos que ha

-

celebrado la Compatiia y en las disposiciones que se han impartido.

4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL Y DE
DIRECTORIO.
La Compaiia ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General de
Accionistas de Abril del 2015.

j 5. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADO

5.1. INGRESOS



Durante el aiio 2015 los ingresos totales fueron de US$ 1°466.313 que al comparar este
resultado con el 2014. en donde las ventas alcanzaron un total de US§$ 1467.648 se
observa un decremento del 0.09%.

5.2. INVERSIONES

Durante ¢l Ejercicio 2015, el total de Propiedad, Planta y Equipo es de US $ 16.084 que
al comparar con el ejercicio econémico 2014, se observa un incremento del 11.95%.

53 PATRIMONIO
I:l valor total del Patrimonio de la Compaiiia al 31 de Diciembre de 2015 es de US$
237402: al 31 de diciembre del 2014 el patrimonio neto de la Compaifiia fue de US§

244.931.

El Patrimonio de la Compaiiia respalda a cada accion en 25.11 veces su valor nominal.

54 RESULTADOS
En el Ejercicio Economico 2015 de la Compaiiia se obtuvo pérdida de US$7529.05: en
el ano 2014 se obtuvo ganancia por el valor de US$77.544.12; y representa en

consecuencia una variacion negativa del 109.71%.

6. CUMPLIMIENTO DE NORMAS.

La compania durante el ejercicio econoémico 2015 ha dado cumplimiento a las normas
sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

7. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES.
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ANDICOAUDI S. A. durante el afio 2015 pretende mantener en primera instancia, el
grupo importantes de clientes que ha logrado captar desde el ano 2005, procurando
siempre satisfacer las necesidades de los mismos de una forma oportuna, eficiente y
eficaz.

Agradezco la colaboracion que me han brindado los Directivos de la compaiiia como los
funcionarios de la misma. pongo a vuestra consideracion el informe de labores.
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Eco. Esteban Diaz Heredia MAE

GERENTE GENERAL
ANDICOAUDI S.A.




