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INFORME DE LA GERENCIA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012 

 
 
Al transcurrir un año más de actividad de la empresa, me es honroso poner a su 
consideración el Informe correspondiente a las actividades desarrolladas en el Ejercicio 
Económico del 2012 de la empresa “COMERCIO E INDUSTRIA CAFÉ CUBANITO 
CICACU CIA. LTDA.”. 
 
Es importante informar que la situación laboral se ha desarrollado en un ambiente de 
armonía contribuyendo para el logro de objetivos y resultados esperados. 
 
En el aspecto legal no han existido inconvenientes, la empresa en todo momento trabaja 
con apego a las leyes vigentes en nuestro país. 
 
Aún este año ha sido de ajustes en el campo económico y social que ha requerido de toda 
la atención para no solo mantener los resultados sino mejorar la situación de la empresa. 
 
Lamentablemente en este periodo no se pudo cumplir con lo proyectado ya que los 
aranceles, impuestos y costos se incrementaron, para el periodo siguiente tenemos 
grandes expectativas y esperamos cubrir los desfases de este periodo y seguir creciendo. 
 

 
2011 2012 

VENTAS 965,273.60 840,638.99  

COSTO DE VENTAS 732,542.26 567,390.79  

GASTOS OPERACIONALES 113,885.14 203,682.64 

UTILIDAD 118,846.20 69,565.56 

15% Part . Empleados 17,826.93 10,434.83 

   VENTAS 100.00% 100.00% 

COSTO DE VENTAS 75.89% 67.50% 

GASTOS OPERACIONALES 11.80% 24.23% 

UTILIDAD 12.31% 8.28% 

15% Part . Empleados 1.85% 1.24% 

 
En este periodo observamos que tenemos un decremento en las ventas así estas 
disminuyeron un 12.91% en relación al periodo 2011, los costos operacionales se 
incrementaron en el 78.85%, repercutiendo también en los resultados, existiendo un 
decremento de un 41,47% en este rubro. 
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Seguiremos trabajando con el mismo afán para poder llegar a tener unos buenos 
resultados de acuerdo a las proyecciones propuestas. 
 
Gracias; 

 
Beatriz Ortiz C. 

GERENTE GENERAL 
 

 


