Cuenca, Marzo 27 del 2.012

Sefiores
Socios de AUSTRO-SHOCK CIA. LTDA.
Ciudad

Sefiores socios:

Cumpliendo con una de mis obligaciones como gerente de la compaftia, someto a consideracién de
ustedes el siguiente informe referente a la operacion y resultados del ejercicio econémico 2.011.

Como indigué el afio pasado, que fue de transicion, en el Ultime trimestre del 2.010, tomé a cargo la
gerencia de la empresa; v, por lo tanto, el 2.011, fué el primer afio completo, bajo mi administracién, del cual
estoy rindiendo cuentas sobre el desarrollo econémice de la empresa.

Con respecto &l desenvolvimiento del negocio, y a los resultados informo lo siguiente:

1.- LAS VENTAS:

En cuanto al valor total de las ventas, el incremento fue extraordinario, sin embargo cabe resaltar que
el mayor porcentaje de estas ventas se debisron a los contratos conseguidos en el portal de Compras
Pablicas $ 791.744,92, el resto es el resultado de las ventas normales del negocio, pero sin dejar de indicar
que la cifra es igual de significativa $ 412.440.64. En cuanto a la utilidad bruta obtenida, también el cambio es
extraordinario pues, su incremento fue notable $ 18.635,39.

2.- LOS GASTOS:

El total de gastos (3 81.944,55) este afio se elevd en igual medida que las ventas, pero es justificable,
pues al ser el 2.011, un afio en el que, practicamente |a empresa retomé actividades normales, se necesitd
nuevamente contratar personal tanto administrativo, y de ventas, lo cual gener6 un aito gasto. Ademas de que
para el giro normal del negacio se realizé la adquisicidn de un camidén y un vehiculo para la emprese, a traves
de préstamos bancarios, lo cual también nos esta significando un gasto financiero significativo.

3.- EL PASIVO:

El nivel de endeudamiento, en el 2.011, continla siendo alte, pero hay que indicar que el mayor
porcentaje de esta deuda es al corto plazo, y por la clase de producto que manejamos seguira manteniéndose
en iguales condiciones hasta podemos estabilizar quiza en unos 2 o 3 affos, hasta poder alcanzar nuestro
punto de equilibrio.




4. LA SITUACION:

LIQUIDEZ: Con un activo corriente de $ 597.466,31, el pasivo a corto plazo asciende a § 529.186.66
con una relacién de 1,12 a uno. Lo que quiere decir que por cada dolar que se debe a corto plazo, se podria
disponer de $ 1,12.

‘ SOLVENCIA: Con un pasivo total de la empresa de $ §84.317,08, y un patrimonio de $ 85.800,66 ,

diriamos que la empresa por cada dolar que posee debe 6.81. Pero como se dijo anteriormente, el pasivo en
su mayor porcentaje es a corto plazo, lo que guiere decir que es un endeudamiento temporal y que conforme
avance la operacion en el afio 2.012, este endeudamiento ird disminuyendo.

CAPITAL DE TRABAJO: E! llamado capital de trabajo, que se mide por la diferencia entre el activo
corriente y el pasivo corriente, es para el afio 2.011, de $ 68.279.65.

5.- CONCLUSIONES

PRIMERA: Los resuitados del afio que se analiza se han presentado extraordinariamente positivos. A
pesar de ser, como se indicd al principio de este informe, el primer afic completo de un reinicio de operaciones, y
parece que la empresa ha superado ya su fase de pérdidas, lo cual es positivo.

SEGUNDA: El total de gastos a pesar del movimiento generado no se han incrementado de manera
significativa, su crecimiento es notable, pero podriamos decir que manejable y justificable.

TERCERA: Los indices La situacion que se obtienen al anallzar el balance general, son positivos, y
demuestran que la empresa empieza a tensr solidez.

6.- COMENTARI|OS ADICIONALES:

Habiendo cumplido con lo refarente al presente informe y sus fundamentos, dejo constancia de lo
siguiente

|
1.- Se han acatado fielmente, las normas legales y estatutarias, asi como las resoluciones de la junta
general y del directorio; y ha prestado toda la colaboracion requerida para el cumplimiento de mis funciones.

2- La correspondencia, los libros de actas de junta general y de directorio, el libro de sacios, los
libros de contabilidad y sus comprobantes, se llevan y se conservan de acuerdo con las disposiciones legales;
siendo por otra parte adecuadas, las formas de custodia y conservacion, de dichos libros y, en general, de los
bienes de la compafila, la cual mantiene aceptables procedimientos de control interno.

3.- Las cifras presentadas en los estados financieros, guardan absoluta correspondencia con las
registradas en los libros de contabilidad, que se han llevado de acuerdo con las normas de general aceptacion;
y los balances reflejan el verdadero estado financiero de la compafia, pudiendo servir de punto de partida para
iniciar la contabilidad del 2.012.
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