Cuenca, 28 de Marzo del 2014

INFORME DE GERENCIA A LOS SOCIOS DE NITROLLANTA CIA. LTDA.

CORRESPONDIENTE AL ANO 2013

Estimados senores socios:

A continuaciéon me permito presentar el informe de gerencia para el ano 2013 y en el
cual puedo destacar los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)

e)

Entorno econémico —social.- El gobierno estatal ha mantenido una aceptable
estabilidad politica y macroeconémica. El indice inflacionario terminé en 3.6%.

En este ano existe un control Gubernamental més estricto que el ano anterior ya
que para conseguir permisos de importacion se debe contar con certificaciones y
aprobaciones de las siguientes instituciones: MIPRO, INEN, OAE. MAE Y
COMEX. Hay una preocupacién adicional porque las regulaciones ambientales
exigen la presentacion de documentacion relacionada con el Acuerdo # 020 del
MAE.

Grupo San Rafael.- En el primer trimestre del ano 2013 se tomo la decision de
Fusionar mediante la Absorcion de Nitrollanta Cia. Ltda., a Multineumaticos
Cia. Ltda., con el fin de tener una operacion mas agil y sincerada con los clientes
y con los socios. Los tramites concluyeron exitosamente el 28/02/2014 con lo
que el Grupo San Rafael estara constituido en el futuro con las tres empresas:
Isollanta Cia. Ltda., Nitrollanta Cia. Ltda., y Efomiss Cia. Ltda.

Talento Humano.- El personal de la empresa ha funcionado correctamente
durante el ano 2013, a la fecha ya son 23 trabajadores.

Competencia.- Nitrollanta ha tomado mas presencia en el mercado regional. La
empresa que sigue liderando el mercado del Austro Ecuatoriano es Tedasa.

Ventas.- Alcanzaron un significativo incremento llegado a un total de US $
3954.450,00 Esto se debidé a que continudé un trabajo agresivo de venta de
llantas Lima Caucho de camioneta y pasajeros a los subdistribuidores. También
mejoraron las ventas en el Showroom.

Cabe resaltar que se reforz6 el trabajo en la Regional Costa con el

nombramiento del Econ. Francisco Martinez como Jefe de Zona.

Precios de Venta.- Los incrementos han sido minimos porque el mercado no lo
permite.



g) Infraestructura.- El Predio Rastico en la Zona de Yanaturo estd siendo
planificado para el uso parcial y eventual de bodegas.

h) Estados Financieros.- En documentos adjuntos pongo a su consideracion los
resultados y balances correspondientes al ano 2013. En general son
satisfactorios y demuestran que nos estamos consolidando como mds
competitivos cada vez.
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