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ARQUIPROD CÍA. LTDA. 

Cuenca, 08 de abril del 2009 

Señores accionistas 

A continuación pongo a su consideración el informe de resultados de la empresa para su 
conocimiento. 

El objetivo en la línea de muebles comerciales para el 2008 fue ampliar el número de 

clientes corporativos ya que preveíamos una disminución de compra de los principales 

clientes. Como se puede observar en el cuadro de VENTAS DE ARQUIPROD POR 
CLIENTES — AÑO 2008, tenemos nuevos clientes importantes con buen potencial de 
crecimiento como Edesa, Haceb, Arquescala, JCC, Seguros del Pichincha, y otros que 

no constan como Banco Pichincha y De Prati, con los cuales hemos iniciado negocios 
que se verán en el año 2009, 
La línea de hogar contribuyó con un 6% que consta como varios en el cuadro de ventas, 

y constituyen clientes especiales que nos contactan directamente por referencias de 

clientes anteriores. 

Se incrementó el esfuerzo de venta directa y se ve que empezó a dar resultados en la 

consecución y seguimiento a nuevos clientes, que como sabemos, toman varios meses 

hasta concretar negocios. Adicionalmente se mejoró la página web para proveer más 
información de nuestros productos y servicios con información que se puede actualizar 

todos los días. 

El sistema contable se implementó íntegramente y se incluyó en control de costos de 

producción, siendo una herramienta importante para el seguimiento de los proyectos y 

para las nuevas cotizaciones. 

Las tareas que se incrementaron notablemente son las de ventas, diseño y cotización, 
debido al esfuerzo mayor por conseguir nuevos clientes. 

VENTAS: 

Las ventas se disminuyeron respecto al año anterior debido a que explícitamente los 

clientes nos indicaron que el escenario económico del país no tenía elementos de riesgo 

como el cambio de constitución. El total de ventas llegó a US$ 953.135,42, sin embargo 
la perspectiva para el 2009 es mejor. 

Para retomar el volumen de ventas se desarrolló un equipo de ventas en la ciudad e 
Guayaquil, el mismo que ya empezó a dar frutos, pues consiguió clientes importantes 
como Haceb y De Prati. Para Quito se ha hecho contacto con varios profesionales, con 
los cuales hay que desarrollar la tarea de ventas en el próximo año.



  

Respecto al año pasado las ventas decrecieron un 13,14 % como se muestra en el 

siguiente cuadro: 

  

  

  

  

  

          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AÑO VENTAS (US$) 

2006 646.973,76 
2007 1.097.280,74 
2008 953.135.42 

VARIACIÓN (US$) -144.144.58 
VARIACIÓN (9%) -13,14% 

MES VENTAS NETAS (us$) 
ENE 39.043,67 
FEB 84.615,14 
MAR 55.640,57 
ABR 165.990,25 
MAY 27.642,03 
JUN 23.652,72 
JUL 46.424,49 
AGO 124.056,00 
SEP 79.390,26 
OCT 137.450,93 
NOV 50.702,87 
DIC 118.526,49 

TOTAL 953.135,42 

PROMEDIO 79.427,95         

  

FACTURACION MENSUAL AÑO 2008 

180.000,00 y” 
160.000,00 
140.000,00 Y 72... 
120.000,00 
100.000,00 
80.000,00 
60.000,00 Y 
40.000,00 
20.000,00 

(US$) 

  

ENERO MARZO MAYO JULIO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE 

MES     
  

CLIENTES: 

Hay nuevos clientes corporativos y de hogar que requieren seguimiento y definición de 

diseños, plazos y costos que esperamos se seguirán incluyendo a nuestra cartera durante 
el próximo año. De igual manera la línea de hogar, se la está impulsando con el contacto 
de arquitectos que trabajan en el segmento alto de las construcciones de hogares y está 
creciendo debido a las buenas referencias de nuestros anteriores clientes.
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VENTAS DE ARQUIPROD POR CLIENTES - AÑO 2008 
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PRODUCCIÓN: 

Sigue siendo un limitante la falta de espacio dentro de los galpones, que en momentos 
fue crítico. 

La recolección y el procesamiento de la información de costos y en función de los 

resultados se han ido ajustando precios de productos, horarios de trabajo y 

programación de instalaciones. 

Otro resultado del mejor control es la generación de información de los productos en 
proceso con mayor exactitud. 

RESULTADOS FINANCIEROS: 

La situación y los resultados de la empresa se pueden ver en los documentos adjuntos, y 

de acuerdo al informe del Comisario la empresa presenta una razonable situación 

financiera de acuerdo a los siguientes índices: 

Solvencia: Activo Corriente/Pasivo Corriente =1,70 

Estructural: Patrimonio/Activo Total = 0.67 

Endeudamiento: Pasivo/Patrimonio =0.95 

El endeudamiento a corto plazo fue necesario durante todo el año pasado debido a los 

requerimientos de liquidez producidos por los desfases entre las fechas de pago y las de 
cobro de los clientes, sobre todo en los trabajos grandes.



  

Respecto a la situación con los bancos ha sido estable y mantenemos una imagen 
impecable de cobertura de nuestros compromisos. 

Se culminó el proceso de elevación del capital. Esto confirma el deseo de tener una 

empresa más sólida y muestra una mejor estructura de la empresa ante los bancos y la 
Corporación Financiera Nacional. 

INVERSIONES: 

Para poder crecer en la producción y las ventas se trabajó en conseguir el préstamo de la 
Corporación Financiera Nacional para ubicarnos en un terreno propio con nuevos 
galpones y maquinaria que complementaría la producción actual, agilitándola y 
mejorando los costos de los productos. 

Por otro lado, se continuó con el proceso de capacitación a través de AIMA y 

FEDEXPOR para explorar la posibilidad de exportar muebles a Europa y otros 

mercados. Participamos en asesorías de mercado, costos, producción, reglamentación de 
empaques y etiquetado y definición de productos y materias primas. 

PROVEEDORES: 

La consolidación de la relación con nuevos proveedores con un mejor servicio en 

tiempo de entrega y crédito nos ha permitido cumplir con los compromisos con los 
clientes. Entre estos están los de madera maciza, transporte, lacas, pinturas y tintes y de 

otros materiales y accesorios complementarios. 

Atentamente, 
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Franklin Vintimilla Zea 

Gerente 

Representante legal


