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INFORME DE LABORES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DE INSER 

“LA MERCED” 

Como es de conocimiento general, por efectos del Decreto Ejecutivo 2132, la 

Cooperativa de Ahorro y Credito “La Merced”, tiene que dedicarse exclusivamente a 

prestar los servicios del ahorro y crédito. deslindandoze de los servicios adicionales que 
prestaba a sus socioz, como <on los de lotizaciones y salud solidaria. En esta virtud, los 

Directivos de la Cooperativa, decidieron crear la Compañia, a fin de que se continúe 

brindando estos servicios, y, con fecha de 25 de agostc del 2004, nace la Compañia 

Inmobiliaria y Servicios “La Merced” EU 4 realizandose la primera sesion de 

accionistas el 24 de agosto del 2004, en la que se designo como Presidente al Dx 
Germán Moreno M.; como Gerente al Dr Heman Astudillo O.; y, como Directores al 

Arq. Bolívar Abril y Dr. Gonzalo Muñoz O. en fedia posterior ze procedio al 

nombranuento de Secretaria, Contadora. Auxiliar de Farmacia y al cambio de loz 

contratos que iantenian loz siete Sres Médicos que preztan zus servicios en la Unidad. 

También se.realigaron los contratos de arrendamiento de los locales que son utilizados 
por el Dry Federito Sánchez, Odontólogo y la Sita Tec. Med. Martha Sacta, como 

Laborafgtista. con posteneridad se contrató los servicios de Conserjeria. 

E , ma 
Cabe indicar que la. Unmdad Medica en la Acmalidad, cuenta par 1 csppientes 
espacialidafiés: médicas. Tres Medicos Clmicos. un Gineco -Obstetra, uña Pediatra: un 

rito -Larmgélogo; un Cardiologo; un Imegénalogo; un Odgntojó zo! y Ae 
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s « Tecnólogo Médica en Laboratorio. a Pol, 

lzualmente, a partir del nacimiento de la Compañia, se realizo el traspaso de todas las 
lotizaciones que estaban a nombre de la Cooperativa, y de los bienes muebles que 

pertenecían a esa Institución; a mas de que se dio micio a la contabilidad de la INSER 

en forma independiente, misma que cuenta con estados financieros y contables al 31 de 

diciembre del 2004; trabajo profesional y eficiente que ha realizado la Contadora Srta. 

Catalina Jara con la colaboracion y el asezoramuento del log. Com. Manuel Bustos 

Calle. 

En la actualidad, INSER “La Merced”, dispone de 13 lotes en la Urb San Pedro del 

Cebollar, que una vez negociados, los valores serán entregados a la Cooperativa “La 

Merced”. y, el producto de esta negociacion pasara a beneficio de INSER. 

El trabajo de la Compañia en el prezente año seta arduo: procurando siempre buscar 
ruevos servicios, a fin de que éstos rindan utilidades en beneficio de la INSER,; siendo 
uno de los proposito: el de iniciar la constiuccion de vivienda harata en los lotes 

disponibles con los que cueuta la Compañía en cada una de sus urbanizaciones. 

lzualmente este programa habitacional :e lo podna ejecutar en beneficio de los socios 

que cuentan con sus respectivos lotes en laz mismas usbanizaciones; trabajo que lo 
coordinaré con el Directono de la INSER Es entendible que el proyecto en mención 
dejará réditos muy considerables a faor de la Compaña y de la Cooperativa “La 
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Merced "Dehuendo indicar que al momento la Preudencra y la Gerencia, realizamos 

contactos con profesionales Áiquntecios. a Én de definu la coa tipo con costos 

asequibles para nuezhos soct0z contando al moniento con una propuesta formal y 

buscando nuevas altemativas con ohos Constmuciore: 

En la Urb. Santa. Sofia, al momento e dizpone de ES fotes pata la venta Por concepto 

de obras de luhaestuectora de esta Urb La Compatrno ha recaudado $ 311.217 39. El 

Directorio y la Gerencia, preocupados por el reclamo peto y permanente de los soc10z, 
en relación al inicio de las obras de infiaeztructuza, al Y de diciembre del 2004, ze 

procedso a celebrar el rontrato de las ohrar codes con de oferta ganadora, reravendo en 

la persona del lag. Civá Wimer Matoez Jara. oferta que ze realizo por un moto total 

de $ 729457,53: habiendoza entregado el 30% de anticipo que asciende ala cantidad de 

$ 218.837 25, igualmente, el Directorio de la Comparua, autorizo a Gesencia invitar a 
profesionales a que precentea oferta: parta la ejecurion de lar obras electricas y 

telefomcas de esta mima Urbanización. +. el 2 de diciembre del 2004, en sesion del 

Directorio, zeprocede ala calicacion y seleccion de las ofertas tezultando ganadora la 

presentada por el lug. Elec Rolando Ventiímidla, fimandose el contrato el 25 de 
dicrembre dei 2004, porun valor total de $ 108.616.296: entregandoze como cuota 1sc1al 

el 60% del costo total luego de su firma. smstmno que azaende ala suma de 3 65.170,17 

procediendo tambien a contratar do= estadio: de Ímparto 1mhrental, que no se los habra 

realizado antes y que son indispensables para la aprobacion definiiiva de todo el 

provecto; estudios que loz realizo el lnz. Ambuentalesta Eduardo Cardenas, por un 
monto de $ 1 200.00 dólares ma: IVÁ, y cventan con la aprobacion del l Municipio de 

Cuerica. 

  

Con respecto 3 la Urbameación Sante Ána debo todicar, que una vez depurado el 

presupuesto de las obras de infraestructura, y ante el damos general de loz socios 
admdicatanos, 7e ha miciado el movimiento de heras pora la delineacion de las vias: 

  

procediéndose a notificar a todos los admidicatanos que tienen que pagar $ 35.3 por 

metro cuadrado de obras de tuñaectrchua, volar que debera ser multiplicado por la 

superficie de cada uno de loz flote: For gestiones stealizadas por Gereucia, la 

Copperabiva de Ahorro y Credito “Pa Merred”. ha abierto vanas Ímeas de credito para 

otorgaslas a loz socios adyudr! atario > que deseen acceder a ellos, vanando loz pagos de 
acuerdo al plazo y monto que solirates + escoja, adas er que, e realizan gestiones 

permanentes. a fin de secandar en el menta nempo pozsbde el valor conespondiente a 

chuaz de infraestroctora En esta Uihamoranion a la presente fecha existen 15 lotes 

dispomibles para la venta, por concepto de obraz de infraestructura se a recaudado el 
valor de $ 194 549.10 

En lo referente al funcionamiento de Ja Unidad Medica debo informar que se ta 

cumplido con la cara aspiración de lo” Directivos de la oupershva y ante la vigente 
4    necesidad de ampliar los zervocioz de do en septembre del 2004. de Compania 

adquiere un edificio eu la calle Dlumos Vanaza, por la zusnd de 3 213 567,00 dolmez. 
edificio en el que sersadliraan dar aderunciomes neceranas para el fimcionamiento de la 
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Clinica Solidaria “La Merced”, a fin de brindar atencion medica de calidad y calidez a 

costoz bajoz para los socios y el publico en general Para lo cual ze contrato los 

servicios profestonales del Arq Eduardo Maldonado, quien ze encargara de loz estudios 

de reestructuración, planificación y amobación de los plamoz de lo que sera la Cluica 

Solidana La Merced, inerementandose doz piioz mos de lo: va existentes; el costo por 

esos estudios asciende ala zuma de $ 4 500.00 dulares anericanos 

  

Ál momento la Umdad Medica abeude ados corios y 3us fammliates en el local de la 
Cooperativa, concomitantemente, el Directono y Gerencia. han realizado consultas y 

gestiones tendientes a comuegut el epnparmento. previo el fincionamiento de la 

Cimica, hatiendose contactado con on asesor, quien ce encuentra trabajado con varias 

  

empresaz cobre las ofertaz de los equipos necresanos e adipensahles: fambien se 

manfienea reurmiones cotío un acesor en Adnunictracion Hoxgutalaria, quien ,0n sue 

directrices ze encuentra guiando la di tiburon fisca de consultoroz, quirofano, 

    

    

laboratorios, hozpurdización, etc. a aná. de yue asezora en la parte Adrnurustrativa que 

ez de suma importalcia para el normtoal incionanuento de la Cletica Solidaria Por 

recomendación de los Sres. Azezorez, el Directorio de la INSER, ha vi:to la necesidad 
de adquisir un lote de terreno contiguo al edificio ousmo que en un mido seria 

destinado al parqueo de velnculos y luego :e podua constr un edificio para 

consultorios, ampliando y mejormndo de esta maneta el servicio que se biendara: 

gestiones que se encuentran bien encanunadas, una vaz que existe el contacto con la 

propietaria del lote. habiendo una propuesta economica al respecto     

Esta Gerencia buscara otro provector y servicios adicionales que =e puedan vender y 

otorgar alos zocioz de la Cooperativa La Dierced y a persona: particulares, como pot 

ejemplo servicios exequales en el que coinsluma da de velaciones. melo: nichos, 

0 etc., segbros de cezanbia, zegutos de de: 219 amen. ebro eto 

lgualmente esta Gerenua estaa atenta « cumplo das olispociriones y provectos que 

emanan del Duectorno 

En el asperto netamente financiero debo wmformmar que da Comparsa 7e acto con un 

Activo de "36 1969*, unPaas 

una Unlidad de 340, 8Y estos 

    

Cuenca, 24 de marzo del D003 

DR HERNÁX ASTUDNLO O. 
GERENTE DEIASIR 1d MERCED. 
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