INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA DISTRIBUCIONES Y
COMERCIO OCHOA AVILA CIA. LTDA CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007

Como Gerente General de la empresa . me presento ante ustedes con el objete
de entregarles mi informe por las labores que lo he desarrollado durante el
ejercicio econémico del afio 2007 , el mismo que lo hago en forma breve bajo
los siguientes términos :

ADMINISTRACION .- El medio donde nos desenvolvemos presenta un
mercado laboral calificado donde podemos nosotros obtener un personal
idoneo para las distintas labores que tenemos que desarrollar dentro de este
departamento , al requerir de un colaborador , tenemos que tomar al mejor
opcionado y prepararlo en funcién de nuestras necesidades lo que toma un
tiempo considerable ; estamos en proceso de cambio tratando de mejorar
nuestros sistermnas de control ya que las pérdidas que se originaron durante el
afio se dehe en gran parte por falta de un control eficiente tanto a nivel de
hodegas como a nivel de almacén , esperamos poder superar este problema
durante el periodo siguiente .

LO LABORAL .- Durante el ejercicic , materia de este andlisis dentro del
aspecto laboral no hemos tenido reclamos de tipo legal por parte de nuestros
colaboradores , pero si hemos tenido deficiencias en cuanto a su rendimiento
para citar un ejemplo en el sector ventas columna vertebral de un negecio no
existe un esmero por atender al cliente cuando llega al almacén , se
desconocen las bondades de las mercaderias que nosotros ofrecemos , su sitio
donde se encuentran , las diferentes marcas de un mismo producto y las
caracteristicas de cada una de ellas , €l periodo de duracién entre una marca
y otra de un mismo producto ; aspectos que producen apatia a los clientes
que nos visitan y salgan del almacén sin lograr encontrar lo que buscaban ,
las entregas deben ser mas agiles , ya que el cliente no le gusta perder tiempo
éste entre otros aspectos negativos que encontramos dentro del sector laboral
estamos en un proceso de cambio con charlas sobre las labores que se
desarrollan dentro de cada sector , ademas hemos establecido un sistema de
incentivos econdémicos para quienes desarrollen mejor su labor dentro de la
empresa ; €Speramos que con estos métodos poder camhtar«rmestra ateficion a
la clientela que nos visita y como consecu*ehma de aquello incrementar
nuestras ventas .
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Ademés debemos resaltar que nuestras obligaciones econémicas como
patronos siempre han estado apegado a las leyes que rigen este sector .

ASPECTO ECONOMICO.- Si miramos el Balance General , el mismo que
oportunamente entregamos a ustedes por ser la parte principal a tratar en
esta Asamblea General , dicho balance nos demuestra que tenemos los
medios econdmicos y financieros suficientes para hacer frente a nuestras
obligaciones con terceros , razén por la cual todos nuestros proveedores deben
tener confianza de las operaciones que realizamos , esto muy a pesar de lo
negativo que presenta nuestro balance de resultados , debemos manifestar
que esto se debe a la solvencia moral y financiera de todos nosotros que como
socios de la empresa hemos estado presentes cuando ha necesitado nuestro
apoyo .

RESULTADOS .- Como responsable legal de la empresa , me es doloroso
demostrarles los resultados obtenidos durante el afto 2007 , varios han sido
los factores que han llevado a terminar el afio de esta manera , en especial la
competencia hasta cierto punto desleal ya que el porcentaje de rentabilidad
que se marginan en cada uno de los items es irrisorio ; por lo que es necesario
cambiarnos de sitio donde nos permita colocar nuestras mercaderias con un
margen de rentabilidad mayor . Este tropieze que hemos dado servira de
experiencia para retomar con mucho valor y decisién cuando la empresa
vuelva a funcionar pero en otro lugar donde la competencia sea mas benigna.

Como es de conocimientos de ustedes la empresa dejo de funcionar sin
terminar el ejercicio econémico debido que sus ingresos y su rentabilidad no
costeaban los gastos operacionales .

RECOMENDACIONES .- Ante los resultados obtenidos por la empresa , la
misma se encuentra sometida en causal de disolucién segun la ley de
compatiias capitulo II, literal b del Articulo 10 , numeral 3 , y que para salir
de esta situacién , la Asamblea General mediante la resolucién de todos los
accionistas debe ordenar al departamento de contabilidad para que tome las
medidas del caso enviando al patrimonio de la compafia la cantidad suficiente
que como préstamo de socios la empresa debe a los mismos para que pueda
conjugar las perdidas , las mismas que serian absorbidas por los accionistas
de tal manera que no se vean afectados , ni siquiera los intereses del Estado
con €l que tenemos obligaciones que cumplir . T e
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Para terminar quiero hacer un pedido especial & u_sfcedeq-,if\ﬁ@%esmayar ante
una adversidad , seguir dando el apoyo moral 1fxias que financiero ya que




debemos levantarnos de esa adversidad como el ave fénix o si se quiere desde
las cenizas mismas como lo han hecho grandes personajes y naciones como
nos relata la historia , yo como accionista mayoritario pondré el suficiente
capital fresco para poder seguir trabajando con el mismo deseo de siempre
hasta alcanzar los resultados que siempre nos hemos planteado.

Es todo cuanto puedc manifestar sobre mis labores desarrolladas durante el
afio 2007 esperando que ustedes al juzgarme, leo hagan con mucha
generosidad y comprensién .

Atentamente

Ing. Diego Javier Ochoa Avila
Gerente General



