INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPARNIA
DISTRIBUCIONES Y COMERCIO OCHOA AVILA DISCOA CIA. LTDA.

Ejercicio 2019

Sefores Socios:

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos y en la Ley de Compaiiias, me cumple someter a
vuestra consideracién el Informe Anual respecto de las actividades desarrolladas por DISCOA CIA.
LTDA., en el ejercicio econdmico de 2019.

1.1 SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

2019 2018 Variacion

Ingresos 598.039,04 798.731,80 -25,13%

Los ingresos ordinarios del 2019 se redujeron un 25.13% con relacién a los del afios 2018.
1.2 PRINCIPALES HECHOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES EN EL ANO 2019.

La Compaiiia mantiene al dia sus obligaciones laborales, con el IESS y con la Administracion
Tributaria.

1.3 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y DE LOS RESULTADOS COMPARADOS CON EL
EJERCICIO PRECEDENTE.

1.3.1  ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

e A continuacidn se grafican los extractos comparativos de los Estados Financieros
de los afios 2019 vs 2018.



PARTIDAS 2019 % 2018 Variacion
Activo Corriente 139.124,32 171.424,26 -32.299,94
Activo no Corriente 16.958,45 26.181,59 -9.223,14
TOTAL ACTIVO 156.082,77 100,00% 193.605,85 -37.523,08
Pasivo Corriente 64.772,65 128.923,31 -64.150,66
Pasivo no Corriente 0,00 0,00 0.00
TOTAL PASIVO 64.772,65 58,50% 128.923,31 -64.150,66
Patrimonio 91.310,12 64.682,54 26.627,58
TOTAL PATRIMONIO 91.310,12 41,50% 64.682,54 26.627,58

El cuadro anterior, analizado en porcentaje de participacidn sobre el total del activo, muestra un
alza con relacidén al afio anterior 2018, puesto que en el afio 2019 el porcentaje del total del pasivo

con relacidn al total del activo presenta una disminucion, por lo cual la participacién de los socios
sobre el total de los activos ha mejorado.

1.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

1.4.1 VENTAS NETAS — COSTOS — MARGEN DE GASTOS

2019 %
Ventas 598.039,04 100%
Costo de Ventas 510.943,03  85,44%
Utilidad Bruta en Ventas 87.096,01
Gastos Operacionales 85.443,26 14.28%
Utilidad Contable 1.652,75 0,28%




Del andlisis anterior se desprende claramente que el margen bruto que estd obteniendo la
compafiia, segin la informacidn que muestran los estados financieros no es favorable, pues
ninguna compaiiia podia trabajar con un margen de tan bajos niveles, no obstante los gastos estdn
controlados, sin embargos los gastos operacionales consumen el total del margen bruto; de ahi
que las utilidades antes de impuestos son menores al 0.28 %.

Debe centrarse la atencidn especialmente en la relacién ventas - costo de ventas - margen bruto,
para verificar lo sucedido entre costos y precios.

1.4.2 GASTOS DE OPERACION Y RESULTADOS

Como se aprecia en el cuadro anterior, los gastos operacionales son de $ 85.443,26 y el margen
bruto de $ 1.652,75 lo que deja una diferencia como utilidades antes de impuestos de $ 1.404,84,
que como se indicd anteriormente es del 0.28 % de los ingresos.

1.5 RECOMENDACIONES DE LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 2020.

1.5.1 MATERIA COMERCIAL

Se requiere un estricto control sobre los costos y gastos en general para hallar la forma de mejorar
los porcentajes obtenidos en el afio 2019 ademads de que la actividad operacional de la compafiia
genere la expectativa de dividendos para los socios.

1.5.2 EN MATERIA ADMINISTRATIVA

Se hace necesario de manera urgente centrar la atencién prioritaria en Costos de Venta, dado
que el Margen Bruto que estad dejando las actividades del giro del negocio, no es aceptable, por
cuanto el 14,56% con relacidn a los ingresos y en vista de que todavia hay que cubrir los gastos de
la operacién del negocio. Se considera necesario hacer un estudio de los costos para encontrar las
causas de sus niveles y poder aplicar los correctivos necesarios.

1.6 PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

1.6.1 Dado el pequefio monto que ha quedado como utilidad neta, se propondra a la Junta que
las utilidades netas del ejercicio 2019 se acumulen a las del ejercicio anterior, es decir, que
no se las distribuya.



Dejo de esta forma cumplido el informe de la Junta General de Socios, de acuerdo con las
disposiciones legales y estatutarias y con sujecion al Reglamento que sobre el particular tiene
expedido la Superintendencia de Compaiiias mediante Resolucién No. 92. 1.4.3.0013 del 18 de
septiembre de 1992 publicado en el Registro Oficial No. 44 del 13 octubre del mismo afio.

Junto a este informe se deberd enviar el resto de la documentacion requerida por la
Superintendencia de Compafiias en la Ultima resolucién No. SC SG DRS G 14 005 que contiene el
Reglamento que establece la informacion y documentos que estdn obligadas a remitir las
sociedades sujetas a su control y vigilancia, que fue publicada en el Registro Oficial No. 209 del 21
de marzo de 2014.

Naranjal, 17 de abril de 2020
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