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I. Situacion del Entorno

1. ACTIVIDAD ECONOMICA

En ia ciudad de Cuenca desde hace aproximadaments 12 afios FULAUSTRA, realiza el desarrolio
de sus aclwvidades econdmicas, sus venlas son a nivel nacional, |a empresa se dedica a la
comercializacion de discos y ldminas de aluminio, esta clasificada dentro del sector comercial y
g5 afilkada s la Camara de la Pequetia Indusida del Azuay.

La cartera dé clientes que s& manajan en |a basa de dalos de FULAUSTRA es baslante reducida,
en estos Ultimos fres afios s han realizado gestiones de difusion principalmenie en e mercado
de sefalizacidn vial, actividad que actualmente en nuesiro pais se encuantra en auge, duranie
el ejercicio 2014 se ha parlicipado en ferias inversas, se ha slaborado matarial POP con al cual
se dan & conocer los diferentes productos que se comercaalizan, actividedss gue wvan
encaminadas a peneirar an & mercado y buscan el reconocimienio en el nicho de laminas
empieadas deniro del mercado ecuatoriano, hasta la fecha si bien sa ha participado con léminas
para seflalizacidn en proyectos de infraestructura vial implementados por el Gobiemo a la
empresa hoy le loca compelir con productos importados de chind, para Negociar su producio
requiers de precios compalitivos y pganarar allanzas con chenles que parmilan &l ingreso an
volumen a este nuewo mercado. A partir dal 2010 se ha parficipado activamenie para que se
conozca que la empresa dispone de los maleriales requendos con las especificaciones téomcas
determanadas por @l INEN y que esta en capacidad de produck gran pare de los aniculos

requendos.

En la politica del 2014 se requinid considerar |a baga en jos precios inlemacionales del alummio
por o que para cumplir con los objetivos y parmanecer an & mercado s& requind disefar
estrategias que consideran la reduccidn de costos, mejora de procesos, trabajo en equipo en
busca de calidad, capacilacion al personal, entre olros a fin de alinearnos a una misma filosofia
v politica de trabsjo,

2. ANALISIS LOCAL

Reafirmado sl Goblemo del Prasidente Rafael Comea a mediados del 2013, seguro en el poder
y con & amo de implemantar an &l Ecuador su sistema econdomico 2014-2017 axpone la
ejecucion de su plan ya difundido en al cambio de Matrz Productiva, plan de accidn que va
encaminado al fortalecimienio de [a ndusina nacional, a impulsar en los ecualonanos &l consuma
o nuestro, a la reduccibn de iImponaciones y al ceciments de 138 axporiacionas, SN embango
con o forialecimiento del ddler @ mediados del 2074 en el mercado mundial 58 proyecta a una
reduccion del gasto pdblico Ecuatonano y loma como punial eliminar las fugas de recursos del
pais & través del subsidio de gas promoviendo &l amplec de cocnas @ induccitn, un sistema de
coccién @ base del uso de elecincidad que consisle en transmisitn de calor via magnética entre
la cocina y &l recipients empleado, este proyecto permitiria disminuir la fuga de cuantiosas sumas
de dinaro al Gobiemo y deberia e@cutarse sn demora, a finales dal 2014 a mas del
fortalesmiento del dolar empieza @ sumarss |2 baja de precio an la vania dal crudo acualoriana,
se mantiene descompensada la balanza comercial, no se reduce &l gasto &n bonos ni la inversion
&n infragsiructura, ni s@ reduce & eparalo burocritico; aspectos que pronostican @ voz del propio
Presidente del Ecuador una economia 2015 y 2018 en contraccion, &l mercado nacional 8 partir
del sagundo semasira del afo 2014 ya con [as slecciones saccionales, saca a flola una
inestabilidad econdmica, a esto se suma los cambios en &l aparalo buracrdlico da las principales
alcaldias del pais, luego de las slecciones de mayo, la falla de dinamismao en al consumo s& hace
mas latenle vy la economia hace nolar ya una contraccion en el consumo.  Las primeras
declaraciones para &l cambio de lecnologias de cocddn se lanzan en & mes de abril, en los
enlaces sabatnos el Presidents Comea manifiesta que las cocinas de gas dejaran de ser
empleadas en el Ecuador por o retiro al subsiko de gas a madiano plazo, @ comercio de
productos empleados en la coccidn a gas tanto en cocinas como ollas empaza & lenar recesion,
inestabilidad, se crean axpactalivas de inbertidumbre en los consumidorss y a parlir dal mas de
o en nuevas declaraciones donde sé especiica que las ollas de alumweo ND SIrven para
cocinar a8 mduccion &l comerciy o esios producios a8 nivel nacional llegan anire |08 Mases de
aposio a noviembre a los médxmos niveles de contraccion, sin embargo, las industrias nacionales
di cocinas y ollas participan an 0§ analisis dal sislama de induccion, s@ participa &n reunionas



thonicas para inoursionar en estos nuevos productos, s& paricipa en la creacion de normas
especificas para los producios a emplear considerando niveles de polencia v eficiencia
energética, desaforiunadaments debido a materias primas inexistentes en el pais, montos de
invarsion, adecuaciones técnicas, no se llega a presentar producios en el mercado Ecuatoriano
5ino & finales de noviembre y en &l mas de diciembra.

La industria Ecuatoriana si bien habia percibido algo de apoyo a inicios del 2014, no tiene reglas
claras ni aslables en el liempo, se realizaron varios ajustes en temes arancelarios, regulaciones
&n normativas, que no solo afectaron a productos terminados sino también a malsrias primas y
suministros, adicionalmenie se dio inicio a rewisiones en ambilos de Seguridad v Salud
ocupacional, s ajustaron las calificaciones para tecnicos y médicos ocupacionales a través dal
Sanecy! encareciendo los costos de eslos esludios por la limilada oferta existente, se
implementaron ajustes en las tasas prediales por parte de los Gobiernos seccionales al no contar
con los recursos del Gobierno Nacional, en materia fiscal se realizaron varios ajustes de fondo y
forma, & finales de ano se dieron & conocer varios cambios por la Superintendencia de
Compafias y la Superintendancia de Control de Mercados.

Il. Sintesis de la evolucion de la empresa periodo 2014

FULAUSTRA al finalizar el periodo 2014 presenta en sus ingresos un dacrecimiento del 30% en
ventas totales, la disminucidn de los mismos se dan por la sustitucion de sus clientes con
articulos de otros malteriales, por precios de mercado o por reduccién en sus venias, el escaso
portafiolio de productos y el reducido ndmero de clisntes no parmiten gque en l2s condiciones
actuales se pueda generar un mayor nivel de venla, &l Fulsustra comercializar un producio de
elaboracidn nacional el rabajo en manejo de calidad con el proveedor es continua, hasta la fecha
esle es oiro factor limitante al momento de ofrecer sus productos frente a productos imporados
gue tienen mejor aceptacion y ademas cuentan con buen pracio. Como factor externo en la
comercializacion de discos el proyecto de induccion del Gobiemo a empresas gue se dedican a
la elaboracion de ollas de aluminio asi como de hornillas para cocinas de gas provocd que
redujesan considerablamante sus consumaos,

En la gestion de ventas |a politica empleada en este periodo fue dar continuidad & |a misma
qua se inicid an al 2012, 58 ha mantenido la priorizacion y distribucidn del inventario da productos
an clientes gue den mayor rentabilidad., en la empresa se ha segmentado |los clientes an
continuos v de baja rentabilidad v en clientes esporadicos de mayor rentabilidad, si bien los
Primencs requienan mayor alencidn, seguimiento y requieren producios con calidad v precio, los
segundos demandan productos con tiempo de respuesta inmeadiata que generalmenie vuelhven
las negociacionas limitantes debido a la capacidad instalada por o que an &l periodo 2014 sa ha
manajado buffers de inveniario principalments &n laminss pre procesadas vy terminadas con al
fin d& cumplir con las necesidades dal marcado vy evitar demandas insalisfechas. Debido al
cambio que & Gobiemo impulsa en la Malriz productiva 1odo el afo se participd en reuniones
con enbdades publicas como el MEER, MIFRD, COMEX a fin de dar mayor valor agregado
nacional & los productos comercializados por Fulsustra v generar una veniaja competitiva que
permita 8 corto y mediano plazo incorporar procasos de producddn v los productos requeridos
principalmeants para sefializacion vial cuanten con el aval de estas enlidadas v lengan proridad
an los concursas de adguisiciones realizados por &l eslado, adicionalmente se realizaron pruebas
de accesorics en aluminio para ser comercializados en industrias de ollas considerando costos
y calidad con &l lin de diversificar & porlalolio de procuclos &n &l periodo 2015,

De la mano con ventas esta la gestion de cobranza, al cierre del ejercicio este rubro tuvo una
disminucidn del 38%, indicador superior en mas del 8% con relacian a la baja de venlas, esle
rubro demuestra la recuperacidn oponuna an las gestiones de ventas realizadas, as importante
recalcar que las cuentas pendientes de cobro son con empresas puntuales, clientes calificados
Sin riesgo por su trayectoria de compra, las ventas a clientes nuevos se efecilan con pagos
anticipados a la aprobacidon del requarimianto y la diferencia conira entrega, hay casos que
depandiendo del cliente y del volumen de compra se aprusba 30 dias de crédito con respaldo de
documentos vy luego de haber registrado la solicitud formal de crédito, estas polilicas son
respetadas por el area comercial v financiara de |a empresa,



La gestion administrativa realizada en el transcurso de este periodo se basa en la
delegacion, la responsabilidad individual de cada uno de los integrantes de la empresa y al
confrol continuo a las (areas asignadas. La emprasa dispons da todos los permisos requaridos
&l dia de hoy para su funcienamiento y normal desarrollo, los contratos laborales se encusntran
debidaments registrados conforme & les regulaciones del ente de control, lzs declaraciones
tributarias, societarias, de seguridad social se han cumplido en el formato y los tempos
requendos conforme a las disposicionas viganies

111. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2014

Los Resullados preseniados al cierre del periodo 2014 se dividen en ires blogues principales,
ingresos, cosios de produccion v gastos operacionales.

Los ingresos totales provenientes del giro normal del negocio de $19mil del 2013 sufren una
reduccion & S45mil para el cierre del 2014, los mismos tlenen un decrecimiento del 30% v
represantan ol 55.65% del lotal de los ingresos, &l 4 55% comresponde a otros ingresos corrientes,
El costo de venta entre ambos periodos sufren variaciones significativas que afectan de forma
determinanie a los resultados de la empresa, en discos de aluminio de un costo 2013 de 76.21%,
&l 2014 se ciarra con 88.20% lo que da una vaniacion en incremento sobre el 12%, en tanlo qua
en laminas de aluminio, de un costo 2013 de 82.07% &l 2014 se tiene un 73.74% reflgando una
mejora de mas del 8%, el impacto en los costos de discos se debe principalmente a productos
con problemas de calidad, bajas de precios en vanta que se he tenido que realizar en asle
periodo, asi como a reguernmientos de clienles en productos que debieron ser ingresados a3
coniroles y revisiones de calidad generando mayores costos y valores adicionales al producto,
&n laminas sin embargo se dio una mejoria debido a valores agregados gue se iNcorporaron en
los productos como cones y parforacionas para qua los clisntes dispongan de un producto casi
terminado. El incremento neto en costo de ventas entre los dos periodos fue del 4 45%.

En &l manejo de los gastos operativos se tiene una disminucion importanie del 20% an lemminos
maonetarios al comparar ambos periodos, sin embargo el crecimiento para aste rubro fus del
2.03%, cifra muy infarior al proyactado que en algo han permitido que el impacto gue =& tiena &n
loz resullados con coslos se apalangue, la parficipacidn que los mismos tienen con la venta,
debido al decrecimiento en ingresos ha hecho gue la relacion de esile indicador afecle a cada
periodo, para el 2013 fue del 14 .45% con respecio a un 16.09% para el 2014,

La gestidn contable financiera desarmrcllada duranie e gjercico 2014 ha aplicado ya &l sistama
aulomalizado implementade en &l pariodo anlefior, $2 han depurado vanos rubros v 88 han
generada procesos principalmentes encaminados al contral de costos de productas, las cifras
detalladas en &l proceso desde el ingreso hasta la comarcializacidn son regisiradas en liempo
real y estan bajo un monitoreo y revision conlinua, por o que los datos enlregados al final del
periodo se han ajustade conforme & los procesos que se llevan a csbo en la empresa, [os mismos
raflejan cada una de las oparaciones desamolladas en el dia a dia, tiempos, recursos empleados,
desperdicios, en tiempo real, dalos que sirven para un andlisis de gestién asi como para una
planificacian con un minimao deé desviacidn an &l siguiente periodao.

IV. Balance al 31 de Diciembre de 2014

Las gestiones de la Gerencia para el periodo 2014 se enfocaron en |2 reduccion de inventarios
y control de carlers a fin de generar recursos y liguidez para la amprasa

En disponible se tiene una variacion positiva del 264%, el realizable se raduca an un 21%, los
pagos aniicipados reflejan iambién una reduccion del 22%, el exigible en el 38%, valores que
represenian una disminucidn del pericdo 2013 2! 2014 del 23% en & activo comignts, cifras qua
recuparadas se han empleads en el pago de pasivos carmientes, [0 cugles disminuyen en un
B60%,

El exigible, este rubro decrace en un 38%, los valores han sido conciliados en cada una de sus
cuentas vy cuentas con los respaldos requeridos, por parie de la administracion se ha cumplido
con los controles vy se ha dado seguimiento oportuno, los valores de carfera son monitoreados
continuameante



Los activos fijos tienen una variacion minima del 10% gue se da nelamente por la
depreciacion acumulada en &sté periodo, este rubro representa o 7% del activo total, & 93% o
dispone &l activo comanta, 8l periodo antanior &l activo comiente representaba el 24% y el 5%
ara la parhcipacdn dal aclivo fyo, la vanacion pars enire los dos periodos an analisis para esios
rubros ha sido casi imparceplible

Los pasivos tienan una paricipacion dal 12% el rubro de corto plazo estd represeniado por al
78% y el pasivo a largo plazo represeniado por el 22% por conceplo de jubllacion patronal. En
&l pasivo comenta las cifras estan distribuidas en compromisos con provesdores, entes da conitrol
y anlicipo de clientes.

E! patrimonio tiene una variacién negativa del 11%, la disminucidn en esla cifra se da por
devolucidn da valores de la cuenta de apories a fuluras capitalizaciones conforme aprabacian de
Directorio asl como pago de dividendos.

V. Plan Presupuesto 2015

O acusrdo con un andlisis acondmico presentado en diaro ol Comercio ecualorianc el Fondo
Maonetanio Intemacional ve como cifras proyectadas pars Ecuador an &l pariodo 2015 un subida
del PIB dal 3.5%, se prevé una slevacicn de precios del 2 6% y ol mani@nimenio da la lasa de
desempleo en el 5% y un déficit en la cuenta comente del 3 1%, si bien I0dos esios indicadores
proyectan una economia sin mayores alteraciones, la percepcion de falta de hiquidez en e
marcado scualonano @8 supanor & los numenas publicados por analisias econdmicos. Ecuador
cierra un epercicio 2014 con una aconomia por ajustar dabido al fonalecimienio del dolar en &
mercado internacional, la reduccitn del precio de petrdlec y el allo déficit en su balanza
comercial, faclores a los que se adiciona un alto desembolso en infraestruciura, fuenes
endeudamienios y un aparalo burocratico cargado que dejan ver una sconomia 2015 y 2016 con
varios ajusles economicos.

Considerando los faciores exiernos y el comportamienio del mercado se esiablecen paramelros
de proyeccidn conservador sin parder de vista el crecimiento en niveles de venta y la ratribucion
de ulilidades para &l pariodo 2015 en Fulausira.

Se contampila para las ventas lolalés un creamiento del 4% con |a finalidad de dar cumplimiento
a este presupuesto la adminisiracidn deberd presentar un plan estralégico de rabajo en el drea
comercial y mercadeo

Los cosios de venlas se esliman no superan o B0%, las eslralegias serdn razadas en base a
Ios datos histdricos, se pondrd énfasis y control en costos de adquisiciones, 88 buscara majorar
los indicadores por lineas, s emplearan los sislemas automatizados disponiDles para reslizar
control oportuno de empos v seguimienios &n rendimisntos y COSIos an Tampo real

Pars los gasios operacionales sa contempla una particapacion de los mismos no supanior al 15%,
para cumplr con ol presupuesto en mancion 2 administiracion deberd armar un plan estrategia,
el mismo que deberd conlar con le aprobackdn de Directorio

V1. Propiedad Intelectual

La empresa indica que s& ha cumplido con todas las disposicionas legales con respecio a la
propiedad intaleciual,

VIL. Anexo: Informacion Resumida

Fundiciones y Laminaciones Australes 5 A

< Balance General
< Estado da Ganancias y Pérdidas



Agradezco an primed lugar la atencion presiada a este informe asi como al apoyo recibido por
parie de los membros del Dweclorio en las diferentes propueslas presentadas y aprobadas para
I8 efecucion deniro dal giro normal del negocio.

En segundo lugar mi mas sincero agradecimients para los Jefes de las distintas Areas en cada
uno de |os departamanios, para &l personal administrativo de apoyo, para ol parsonal operativo
quienas con asfuerzo y dedicacidn permiten la consacucitn de los resuliados presaniados.

Afentamente,

MBA. CPA. PATRICIA VELEZ GARATE
GERENTE



