
 

 

 



 

 

 



11 Sintass dela evolución de la empresa periodo 2013 

FULAUSTRA al finalizar el período 2013 con un decrecimionto del 3% an ventas totales 
apuntala su gostén a la diverafcación de su poriatalo de cientes y en el mix de venta de 
productos que raza, el mercado on al cual se desarrala la emprosa as limitado, la oferta de 
Products es en monos oscala, sin embargo al er un producto nacional el trabajo en manojo de 

úCakdad con el proveedor es conta ya que es un lmitanto frente a productos importados que 'íenen mepr aceptacón y además cuentan con buen precia. Es importante soñalar que los 
úrimeros cnco meses del año sa raalzo la comercialzación de aproximadamente 60000 dcos 
para la elaporación de bidones lecheros, actvicad que exgí entrega de productos en ierpos. 
límites con estándares ds calas y pare 'a que se requíió el empleo ce más del 70% de la 
capacidad instalada. Para el segundo semestro del año disminuyeron las ventas a sus clanes. 
imponartes dendo a dos fadores, can unos por el ingreso de produrio importado 
Principalmente de china a baja costo, y con olos por la reducción de compras de meteria 
'ebizo e sustitución d productos. 

Enla gestión de ventas la polites que se ha empleado un este periodo es la misma que se 
inició en el 2012. islbuk ul inventeno de productos an llertes que den mayor renta, en 
la empresa se ha segmentado sus cientes an contruos y de baja rantablidad y an cientos 
"esporádicos de mayor rentablidad,s: ten ls primoros requieren mayor atención. soguiriento 
y requeren productos con edidad y recto los segundos demandan productos con temgo de 

que 

  

A generar proyeczos para diversificar el portafolio de productos en el siguente periodo por lo 
que ss espera que con un grupo importante se generen alianzas quo permitan crecer por lo 
menos en un 4% el mercado durante el periodo 2014. 
Da la mano con ventas asta la gestión de cobranza, al ciene del ejercicio l incremento an 

la cuanta de oxigible s del 15%, indicador suporior an más del 12% con relación alas vantas, 
esta rubro incrementa prinespalmenta por las ventas rnalzadas a dos cientes a nales de año, 
£S imparta recalcar sn embargo que las cuentas pondientes de cobro es con emprosas 
puntuales ya que el fubro de venta a cientes nuevos se efectúa anticipadamarte a la solicitud 
arma: dol requerimiento y con el pago total al momento de la entrega del producto como. 
polluea de empresa. 

La gestión administrativa realizada en el transcurso de este periodo se basa en la 
delegacion la responsebildad indvidua de cada uno de los integrantes de la omaresa y el 
ont! cortinuo alas tareas asignadas La empresa dspore de todos os permisos requeridos 

«lí de hoy pare su funcionamiento y normal desarolo, los cotraloslaberalos encuentran 
dobidamento rogistrados conforme a las regulaciones Cal ente ce conto, las declaraciones 
iributsrss, socitarias, do segulidad socal se hen Cumplido en el formato y los tlamoos 

roquerdos conforma alan disposiciones vigentes 

  

   

TI. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2013 
Los Reszilados presentados al ere del período 2013 se dividen en res bloques princpales, 
ingresos, costos de producción y gastos operacionales 
Los ingresos del gro dol nogacio de Sami de 20:2 ulren una reducción a 919mi para el 
¡erre él 2013, los miemos tienen un decrecemiorto del 27% y representan el 99.48% del total 
o los ingresos 010,524 corrosponde e atos ingresos que no fegresantan el gio del negacio 
El costo de venta antro ambos periodos sutten vanaciares signiftcawas que afectan deforma, 
determinante a los resultados de la empresa, en discos do aluminio de un costo 2012 de



T158%, el 2013 se ciera con 7621% lo que ca una variación on incremento sobre el 3% en 
ento cue en léminas de slamin, de un casio 2012 de 68.58% el 2013 se tene un 82 07% 

rotejando un incremento de más del 6%. el impacto en os costos se debe prncipalmente a 
Promociones y bajas de precios an venta que se ha tanido que realzar en este pariodo, así 

Ésmo a feproceso de productos que debieran sor ingresados 8 conrolos y revisiones de. 

  

finales del perioco ha suo elustado conformo a los procesos que se llovan a cabo en la 
empresa a fin do que las datos raejen cada una do las operaciones desarrolacias en el día a 
la con seguimiento y contr aporuno, 

1V. Balance al 31 de Diciembre de 2013 
Las gestones de la Goroncia para el periodo 2013 ss enfocaron en la reducción de nvontarios. 

y Sortol de cartera a ln de generar recursos y Iqudez para la empresa. 
En disponible se tene una variación posiiva cel 897%, ol realzablo so recuco on un 

19s anticipados refejen Lamtión una reducción del 49.26%, asta recuperación ástbuyo con el disponible y exgile que Lone un crocimiento dol 13.23% 
comparando el poriodo 2013 vs 2012 

El exigible. sien se obssrva crecimiento de este rubro en un 1473%, el mismo ena los. 
respaldos requencos y se ha cumplido con los contcles y seguimiento oportunes, los valoras 

de carlera son monioreaos contuamerte. 
Los activos fijos tienen una variación importante del 42.49% que se da netamente por la 
depreciación acumulada en esto periodo, este rubro reprosenta el 6% del acivo tota. el 94% lo 
ispone el actwo comente, el periodo antenor el activo comento representaba el 90% y 0 10% 
ra la pariopacn del actvo io. 
Los pasivos tienen una partipación dol 24% el rubro de coro plazo está representado por al 

81 78% y el paso a largo plazo representado por el 224% por concapto de jubilación 
Patronal, no se tieno pasivos a largo plazo. En el pasivo comente la muyor representación 
lenen 10s Compromisos con proveedores y alcanzan el 59%, una cuerta importante es también 

la de otros pasivos corrientes con 40.57%, la participación dol pasivo a coto plezo para ul 2012 
uo de 25%, esa rubro ha anida una disminución del 46.5% con rolción l período anterior. 
El patrimonio neno una variación posiiva do 1071%, » mayor crecimiento se da or la 
cuenta de reserves. 

  

    

V. Plan Presupuesto 2014 
Si bien a nivel mundial el crecimiento se ospern alrededor de un 3%, se debo considerar 
tarién Guo Chine en el periodo 2013 cresó por segunto año consecutivo en un siglo, sí 
comuntamente alo amas caco consideramos que el Goniemo ecuatoriano ha expuesto que 

tanto el ño 2014 como el 2015 serán dpocas de recisón, en la cual astima contreer el gasto 
púbico y fnalzar los proyectos oacutados prncipalmenta an el campo energético además si 
$e suma a elo el cambio dela Matiz Energética y la disminución de importaciones frenadas 
por requerimientos d calida y reglamentos INEN, el crecimiento para el 2014 no se vislumbra 
Elentador aun a pesar do este panorama extomo, irtemamenta se ha constderado como 
Crecmmiento para la emprasa un 356 en la venta de dicos y láminas y 1 0% en comercio con 

la dversficación de nuevos produtos, que derían un incremento neto del 7% para el 2014 con 
rotación el 2013 y ura venta ota de 1 57m 
los cesos ue ventas 50 osiman no superen el 74%, las estrategias serén trazadas en aso a 

la cisefoación de discos y láminas con la tnalidad de Car mayor seguimiento y control en 
forma dara a los diferentes arículos, a fin de que osto permi reducción de procesos, mejora 

  

 



 


