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I. Situacion del Entorno

1. ACTIVIDAD ECONOMICA
FULAUSTRA realiza el desarrollo da Sus actividades acondmicas en 1a ciudad de Cuenca, sus
ventas son a nivel nacional, desde hace aproximadamente 12 afios |a empress se dedica a ls
comercializacién de discos y [4minas de aluminio, estd clesificada dentro del sector comercial y
es afiiads z la Camara de |a Pequedia Ingustria dal Azuay.

FULAUSTRA = posar de ofrecer SUS productas a nivel nacional, iens una cartera de clientas
muy reducida, sun habiéndese realizado gesfionas de dfusién. al reconocimiento que tiens en
el mercado ecuatoriano es adn peguefio, si bien se hs participade con laminas para
sefalizacidn en proyectos de | i

que el pariodo 2012, los precios de vents para el 2013 sufrieron una baja considerabis lo cual
No ha permitido alcanzar ks objetivos programados.

En la politica do! 2014 ss requiere considerar la baja en los precios intemacdionaes dal aluminio
por lc que para cumplir con los objetivos y tanar un mejor crecimiento se requerira disefzr
estrateglas que consideren la reduccion de Castos, mejora de procesos, trabap en equipo en
busca de calidad, capacitacian al persanal, entre ofros a fin da slineamos a una misma filosafia
y polltica de trabaic

2. ANALISIS LOCAL

El perfode 2013 inicis marcado por un ambiente peliicn de €iecciones presidsnciafes, un
primer frimestre en &f cual se generd incertidumbre sin que haya causado mayor impacio en la
economia, con la reelecsian del Presidente Rafael Correa en primara vuelta, e pais permitid
que las paliticas de Gobiemo con las que se finalizo el pericdo 2012 sa mantengan, control de
la inflacidn, incentivo al consuma Io nuestro, proteccitn s la industna nacional. entrega de bong
8 personas de eSCES0S recursos, bonos para construccicnes de viviendas poputares,
inversiones en infraestructura, QENEracion oe plazas de emplec, control de las tasas de interés
para préstamos bancarios, inversiones en salud y educacion, aspectos que han dinamizado la
acenomia y han incentivado al consumo.

La industria Ecuatoriana si bien ha percibido apoyo, también ha sentdo las exigendas de ir
eNMErcadncase en sistemas de control, que representan coslos, inversiones asi comao {3
inclusion de profesionales capecilados en sequridad indusirial, laboral y ambientai, a fin de
ajustar sus procesos a los requisitos del Gobierno tanto seccicnal toma nacional. Todas estas
impesicicnes han incrementado los gastos y desembolsos, asf como el bempo en las diferentas
tareas reaslizadas.

Para finalizar el dltimo cuatrimestre del 2013 el Gobierno Nacional promulgé el cambio de la
Mairiz Productiva Que tiene como objetivo la reduccidén de importaciones, fomento a la
produccién & incremento de las exportaciones, en este merco trazd un plan da accién basado
en el cambio 2 Ia cocina de induccién a fin de reducir sustancialmente el uso del gas doméstico
Y liberar las pérdidas cuantiosas quz hoy al Estada tiene por el subsidio de este recurso, ha
cansiderado también ¢l emplear barreras de entraga para producios importados a través de la
aplicacidn ¢e normas INEN a3 que consideran principaimente cartificaciones de calidad ¥ que
garantizaran al consumidor nacional, normas Que se aplicerdn s finales de noviembre y
agudizaran para ef periodo 2014. Dentro de su plan de 8rOy0 2 la industria osts el desarrolio
de |a Banca Publica, que ofrace bajas tasas de Interés con periodos da graca, incentivos
tributerios a medians plazo con la posidilidad de negodiar convenios do hastz 15 afos.



IL Sirass de la evolucion ce la empresa penodo 2013

FULALUSTRA al finslizar &l pericdo 2013 con un degrecimienta del 3% an ventas folales
apuntaia s gostdn a e diversificacion de su porafolio de clientes v en el mix de venta de
producios qua realiza, el mencado en el cual se desarrolla la emprasa es limitado, |a oferla de
productos es-en menor ascala, sin embargo al sér un produsia nacicnal & trabajo a0 manejo de
cabdad can el provesdar 88 continua va que ee un limitants ffente & producios importados que
tignen mejor aceptacson y ademas cuentan con buen precia.  Es imperiante sofalar qua log
primerns cnco meses dal ano $a realind s comercializacidn de aprovimadamante S0000 deacos
pars | elaboraciin de idonas lacheros, acthiCad que Gogio enrega de prodecios en eTpos
limites con estindares 00 cabdad y pare o que 98 mquind of ompleo de mas del T0% da s
capacdad inslalada Para el segundo semestre dal a'o disminuyeron ias ventas a sus clismes
impotantes debido @ 00s faciwes, con unos por @ Ingrest de productc ImMporiado
principeiments de chine & baj cosio, ¥ con oliok por la reduccion de compras oa metarial
debida B i@ sustituciton de produsios.

En la gestion de ventas |a poliice que s2 ha emglosds Bn esta perindo 25 la misma gus se
imicid enel 2012 distribuir & nventeno de productos an clientes que den mayor reniabilided, en
| mmpresa se ha segmentado sus cliontes an confinuas y de baja rentabilidad y an disntes
eaporidicos de mayor rentabilided, si bien o3 primerus reguieran mayor atencin. saguimisnio
y requeeran productos con calidad y precio, los segundos demandan producios con tempo oe
respussia inmediata que generalmenie vusiven las negocizcionss limilanles debido a &
capacdad instalada. Dihﬂuﬂﬁnhuqndﬂnhmmmiﬂmhhﬂﬂtﬂmuu
incio en los meses dé noviembre y diciembre &l amado de una bese de dalos gue permitan
reglizar A0erCATIBNc CON NUSVas amprosas dedicadas a o sefalizactn val asi como iambeén
8 QEnErar (MOWeToE para diversificar o pontafolic dé productos an el sigusente perions por o
QuUe B SSPErA qQUE G0N UN grups importante se generen alianzas cus parmdan creoar por o
menos &n un 4% &l mereade dursnte el perindo 2014

D la mana con vantas &ata |k gestion de cobranza, al ciere del ejercicio al incremento an
|3 cuanta de oxigible ss del 15%, indicador supedior an mas del 12% con relacin o log vanias,
esla rubm incrementa orincpalments por las ventas realizadas a dos clientes & finales de afio,
es pnpodante receicer sin embergo que [as cuentas pandientss de cobro 83 CON GMPprasas
puntuales ya que el nubro de venta a clientes nuevos se efscila anticipadamanta a (a8 salicitud
formal dal reguerimiento v con e pago [otal al momento de 8 entrega del productd como
politica de empressa

La gestibn administrativa reafzads en o tanscurso 08 esle periodo se hasa &n i
delagacitn la responsabdicad indvidual ds cada uno de i08 integranies de 1a enonresa y el
contisl conbinue a las laress asignadas La emprass depone de todos los permisos reousnioos
al diz da hoy pare su fundonameento y riormal desarallo, ke contratos faborales se encusntran
debidamante registredos conforme & fgs regulaciones cel ente ce control, las dedaraciones
fributsriss, socetaras, de segurdad socal se han cumplido en & formato y loa tlemoos
requaridos conforma a las dispokiciones vigentes.

M. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2013

Loz Resutiados presentados &l csame del peniodo 2013 se divden en tres blogues principales,
INgres0s, ©ostos o8 produccitn y gasios oparacionakes

Los ingresos del gro ded negocio de S45mil de 2072 sufren una reduccion a 919mil para e
ciame oal 2013, las meamod lienen un decrecmiento del 2. 7% y repreaantan el 98 40% dol fotal
de los ingresos, el 0.52% coresponds & atros ingresca que No represantan &l giro del negasio,

El costo de venta antre smbos pariodos sufren vanacionas significativas gue afectan de fanma
determinants a los resultados de la empreea, en discos do aluminio de un costo 22 da



71.58%, & 2013 sa ciera con 76 71% 1o que ¢a una varasdn on ncremanto soboe &l 3%, en
tardo que &N lamines de sluming, de un costo 2012 de 68 .56% e 2013 se tens un B2 0T%
refigjands un Ncrarmanto de mas del 5%, e impacte an (o8 costos se debs principalments a
promociones y bajas de precios on vanta que se ha tenido gue realizer an esle pariodo, asi
como B reproceso ce producios que debieron ser ingresados & controles y revisones de
calidad generando mayores costos y valores adkconales al producic.

Los gastos operativos & bier tienen una disminJcion imporards del 26.6%. un rubro muy
inferior &l proyectado permifen que & impacio gue s& tiene BN [0s resultedos con coslos se
apalandui, la parficpacidn gua 68 MisSmos tiend con 8 yenla, disminuys en relacidn a cada
perlode, para el 2012 fue dal 15.16% con respecta & un 14 45% para & 2013

La gestidn contable financier inickd durante o eercco 2013 la mmplementacion del sstema
autorratizado de costos de producion o cual lus monitoreads v revisado conBinuarnants y pars
fingles del parioos ha sdo sustado conforme @ los procesos que se levan 8 cabo en is
ampresa a fin de qua og datos reflsen cada ura d¢ las oparacionas desamoliadas an &l dia a2
dia con seguimiento y cortral opariuno,

1V, Balance al 31 de Diciembre de 2013

Les gestanes de la Gerencia para 8l parioda 2013 sa enfocaron en ls reduccion de inventanos
y condrol o8 cenerd @ fn de generar recursos v iguidez para In empoesa

En disponible se tiene una vanacion positva cel 597%, ol realizable ss reouce en un
23.568%, |os pagos anticipados reflej@n lanbign una raducadn del 49 38%, esta racuperaciin
de valores se detribuye con el disponible y esigible gue Vene un crecimento ded 13.28%
comparando e pediode 2013 vs 2012

El exigible, s: bien se observa creamianto de esls rubm &n un 14 73%, &l mismo tiens jos
raspaldos mequendcos ¥ 88 ha cumplide con los confroles y seguimienta opoounos, los valores
de cartera son moniloreasos continuaments.

Los activos fijos fisnen una veriscitn importente de! 42 49% que sa da netamente por la
deoreciacidn acumulads en este periado, ests nubro reprosents & 6% del activo tolal, ol B9% o
dispone ol acivo coments. el perfodo anterior & ativo comente representaba of 909% y o 100
&ra la paricipacin del activo fijo.

Los pasivos tienen una participaadn del 24% al rubro de corto plazo estd reorasentadn pod al
81.76% y @ pasivo & lergo plazo represantado por el 8.24% por concapio de jubilncion
paironal. no a8 fiend pasivos 3 lango plszo. En el pasivo comenie i mayor represantscion
enen o8 COMPIOMIEnSs 00N [roveedones y alcanzan & 53%, una cusnta importants es tEMDREN
|& de otros pasIvOS Corrisntes con 40.57%, la participacion dol pasivo 8 corto plazo para el 2012
fue de 25%, este rubra b lanida una dismenucicn dal 45.6% con ralacion al periode anterior,

El patrimonla riena una varacidn posiliva de 10.71%. a mayor creciiments se da por is
cueTila 08 ressrves

V. Plan Presupuesto 2004

S van a nivel mundial 8l crecmienio s aspara Brededor de un 3%, se debe considerar
terhién guo Chine en el periodo 2013 crecit por Segunca afd consecutive en un digito, =i
conjuntamente a 1o antes ciiado cansideramos gue e Goblamo acualorens ha expussla que
tanta e afio 2014 como el 2015 serfn dpocas de recsicn, en la sl estima confraer &l gasto
puttico y finalizar los proyecios secutados principaiments an of CABMpO anergaticn. ademas 5i
sa suma a ello ef cambio de la Matriz Enargélica y la dismnucion de imponaciones frenadas
por reguenimientos da calidad y reglamenios INEN, &l creamiento para el 2014 no 3a vislumbra
alentador, aUn & pesAr de aste panoramea exlamo, irtamamants se ha considarads comao
crecimiento para la empresa un 3% en la venta de discos y laminas y un G0% e comerncic con
la diversificacion de nuevos productos, gue daran un incremento nsto dad 7% para o 2014 con
relacian al 2013 y una venta iotal da 1 0EFmel.

Los coslos ds ventas 84 estimen nn suparen =l T4%, lae esiralogias serén irazadas en hase a
la clasficacidn de discos y ldminas eon la fnalided de car mayor soguimienio y control en
forma diaria & los diferenies arffoulos, a fin de que esto permita reduccion de procesos, mejose



de productividad control adecuado en especificacionss técnicas de materia primas a recibir,
reduccian de precios de compra, enitre otros.

Para los gastos opearacionales se contempla un incremento del 8% asi come el 6% para rnutvos
de Manc de Obra y Cargos ds Febricacién, esig confernpledo dentro del presupuesto el
mantenimiente de la nave de fundicién.

VL. Propiedad Intelectual

La ampresa indica que se ha cumplido con fodas las dispasiciones legales con respecto 3 Ia
propéadad intelectuai.

VIL. Anexo: Informacion Resumida
Fundicionss y Laminaciones Australes S.A -

< Balance Genearal
% Estado de Ganancias y Pardidas

Agradezco en primer fugar Ia atencion prestada a este informe asl come al apoyo recibido por
parie de los miembros del Directorc en las diferentes pProguesias presentadas y aprobadas
para la sjacucion dentro de! giro normai del negocio. J

En segundo lugar mi mas sincern agradecimiento para los Jefes de las distintas Areas en cada
uno de los departamentos, para el personal adminisirative de apoyo, para el personal operativo
cuienes con esfuerzo y dedicacion permiten la consecucion de los resultados presantados.

k
MBA CPa PA‘I'R!CI?\"EI.I'LZ GARATE
GERENTE



