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1. Situacion del Enforno

1. ACTIVIDAD ECONOMICA

El desarrollo de la actividad econdmica de FULAUSTRA se io realiza en la ciudad de Cuenca
desde hace aproximadamente 11 afos, la empresa se clasifica dentro del sector comercial,
esta afiliada a la Camara de la Pequena Industria.

FULAUSTRA ofrece sus productos a nived nacional, sin embargo su cartera de dientes es muy
reducida, debido a los proyectos de infraestructura vial implementado poe el Goblerno, el dia de
hoy la empresa cuenta con un mercado polencial y en expansion en lo que respecta a
sefnalizacion vial. negocio en el cual se ha aprovechado alianza con dientes v se ha participado
activamente para que se conozca que la empresa dispone de los materiales requeridos con las
especificaciones técnicas determinadas por el INEN,

La empresa en el periodo 2007 ~ 2012 si been liene una disminucion de! 6.3% en ingreso de
venlas, iene un crecimiento del 358% en utdidad, para el desarrolio de esta gestidn se ha
apravechado la coyuntura del mercado, los resultados se deben practicamente a gestiones
realizadas en precios de adquisiciones, como en toda gestion a mas de haber datos
cuantificables financieramente, también existen factores no cuantificables que se han ganado
para la empresa, hoy Fulaustra es ya conocida en el sector impresiones, dentro de empresas
publicas y por empresas pequefas que requieren material en aluminio, lodas estas gestiones
han sido el resiltado de alianzas y lrabajo continuo dentro del mercado.

Es necesano destacar que el cumplimiento de los objetivos v el crecimiento e deben a que la
empresa el dia de hoy cuenta con un equipo humano, capacitado y alineado a una misma
filosofia de trabajo, comparte una misma visiin y misidn, 1as eslrategias se han definido como
politicas claras que permitlan alcanzar las melas trazadas.

2. ANALISIS LOCAL

En el periodo 2012 la politica de Gobierno enmarcada al incentivo de consuma lo nuestro, 1a
proteccitn a la industria nacional a través de aranceles v cupos de importacidn, fueron
aspecios de gran apoyo para & crecimiento de la industria nacional, Los dineros inyectados
por el Gobierno a través de irwersiones de infraestructura de carreteras, bonos para
construcciones de viviendas populares, el bono de a pobreza, el control a {as tasas de interés
para préstamos bancarios, el control de gastos financieros, inversiones en salud, educacion
han generado liquidez dentro de los hogares ecuatorianos y que en un buen porcentaje han
sido empleados para el consumo. Para el sector metalmecanico € crecimiento pr

para el 2012 fue del 3.7% considerando una disminucion con respecto al 2011 que fue del
4.3%, el crecimiento promedio esperado en los diferentes sectores se proyectd en un 4.1%, el
crecimiento para FULAUSTRA fue ded 16.27% sin que se haya realizado incremento efectivo
de precios en este periodo.

Si bien el Gobierno Nacional ha inyectado liquidez en el mercado, en el sector sur la reduccion
considerable de remesas de dinero del exterior, asi como pérdidas de dinero cuantiosas en
familias del sector del Oro por inversiones en financieras sin control han generado contraccion
en el consumo.

Para |a industria si bien se ha percibido apoyo en términos de control, ajustes e imposiciones
se ha tenido que realizar mayores gastos y desembolsos, en temas econdmicos |as numerosas
. reformas tributarias, los incrementos de tasas municipales, los ajustes de salario @l salario
digno sin considerar basicos, ni sectoriales, ni experiencia, los controles y ramites que se
requieren con documentos notarlados para cada transaccién demandan mayor recurse en
tiempo y dinero gue afecta los costos y la productividad de 1a empresa ecuatoriana,

I1. Sintesis de la evolucion de la empresa periodo 2012

FULAUSTRA al finalizar ¢ periodo 2012 con un crecimiento del 16.3% en ventas apuntala su
gestidn a 1a diversificacion de su portafolio de dientes, en el mix de venta de producics que
realiza, El mercado en el cual se desarrolla la empresa es limitado, |1a oferta de productos es en
menor escala, sin embargo al ser un producto nacional & trabajo en manejo de calidad con el
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proveedor es continua ya que es un limitante frente a producto impertado que tiene mejor
aceptacion y ademas tiene precio,

En la gestion de ventas la politica que se ha empleado es distribuir el inventano de
productos en clientes cue den mayor rentabilidad, se ha realizado acercamienic con varnias
empresas, Se espera que con un grupo importante se generen alianzas que permila crecer por
lo menos en un 4% el mercado durante & periodo 2013.

De la mano con ventas esta la gestion de cobranza, al cierre del gercicio el incremento en
la cuenta de exigible es del 15.17%, indicador inferior en mds del 1% con relacion a las ventas,
fo cual indica cue 1a gestion de cobranzas es adecuada y exisle control sobre fos rubros
presentados, adicionalmente es importante recaicar que las cuentas pendientes de cobro son a
empresas puntuales ya que el rubro de venta a dientes nueves se efect(a anticipadamente a ia
solicitud formal del requerimiento y con el pago lolal al momento de la entrega del producto..

La gestion administrativa reaiizada en el lranscurso de este periocdo se basa en la
delegacion, la responsabitidad individual de cada uno de los integrantes de Ja empresa y &
control continuo a las tareas asignadas. La empresa dispone de todos los permisos requeridos
el dia de hoy para su funcionamiento y normal desarrollo, los contratos laborales se encuentran
debidamente registrados conforme a las regulaciones del ente de control, las declaraciones
tributarias, societarias, de seguridad social se han cumplido en el formato y los tiempos
requeridos conforme a las disposiciones vigentes.

5. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2012

Los Resultados presentados al cierre del periode 2012 se dividen en tres blogues principales,
ingresos, costos de produccion y gastos operacionales.

Los ingresos de! giro del negocio de 3.193mil de 2011 pasan a 3.621mil, los mismos tienen un
incremento del 13.4% vy representan el 94.45% del tota! de los ingresos, €l 5.55% coresponde
a negociaciones Ge materia prima de cable de aluminio.

El costo de venta entre ambos periodos sufre minimas variaciones, en 1a linea de comercio de
un costo 2011 de 66.3% el 2012 se cierra con 66.49% lo que da una varacién en incremento
de apenas un 0.19% an lanto gue en comercio de un costo 2011 de 82.26% el 2012 se tiene un
$3 98% to que da un incremento del 1.72%, ef impacto de costo en esta linea se debe al mix de
venta que se realiza y ia rentabiidad que se tiene con ios proveedores cuyos productos tienen
mayer rotacidn, para mejorar este rubro se ve la necesidad de realizar las gestiones
directamente o buscar proveedores productores directos no a través de terceros.

Los gastos operativos si bien tienen una variacion del 8.21%, rubro infericr al proyectado,
estos han disminuido con respecto a la participacion que los mismos tiene con la venta, la
relacién de los mismos en ef 2011 fue del 24.09% con respecto a un 22.57% para el 2012

La gestién administrativa reslzada en el lranscurso de este periode se basa en la
delegacion, la responsabilidad Individual de cada uno de los integrantes de la empresa y el
control continuo a las tareas asignadas. La empresa dispone de todos los permisos requerikios
! dia de hoy para su funcionamiento y norma desarrollo, los contratos laborales se encuentran
debidamente registrados conforme a 138 reguiaciones del ente de control. las declaraciones
tributarias, societarias, de seguridad social se han cumpiido en @ formato y los tiempos
requeridos conforme a las disposiciones vigenles.

1V. Balance al 31 de Diciembre de 2012

Las gestiones de la Gerencia para el periodo 2012 se enfocaron en la reduccion de inventarios
y control de cartera a fin de generar recursos y liguidez para la empresa.

En disponible se tiene una variacion positiva del 75%, realizable se reduce en un 275% y
pagos anticipados reducen en un 14%, esta recuperacién de valcres se distribuye con ¢
disponible y exigible, 5



El exigible. s bien se observa Crecimiento de este rubeo en un 14%. & mismo ests
debidamente sustentado con el Incremento de ventas y los controfes Yy ‘movitoren realizados
80N continuos.

Los activos fijos tiene una variacion Importante del 901:4% que se da netamente por
valorizacion de la emprasa en NIFF, este rutyo representa el 37.4% del activo total, of 62.6% o
dispone: el activo comiente, el pericda anterior el active corriente reprasentaba of 04 &% y
apenas el 5.2% estaba representado por ef activafijo,

Los pasivos tienen una participacion del 254% ef rubro de corlo plazo esta representado por
el 70% y &l 30% es pasivo a largo plazo. En & activo camente la mayor representacion benen
los compromisos con proveedores ¥ alcanzan ef 75% en tanto que en el pasivo a largo plazo el
58% representa las provisiones para jubilacion, cifras que estdn respaidadas por estudio
acturial y of 33.8% corresponde a impuestos anticipados por conversion a NIFF

El patrimonio tiene una variacion positva de 83%. el mayor crecimients se da por la cuenta
da aplicacion de NIFF que tiene & 41 3% del total del patrimonio.

V. Plan Presupuesto 2013

Si bien a nivel mundial el crecimients se espera entre un 2 y 3%, para ef Gobierno ecuatoriano
alcanzar un 4,5% es optimista, se ha considerado como crecmiento para la empresa el 8% en
venta de discos y laminas de aluminio.

Se ha contemplado para el Crecmiento en venlas basadas en la demanda existente para
sefializacion vial, trataje con Glentes actuzles para compra por volumen y diversificacian de
producios en linea de accesarios de aluminio, )

Les costos de ventas se estiman no superen el 70%, para esto se considerado como hase ef
manejo de costos en compras de productos, disminucion de desperdicios por manipulacion de
producto,

Para los gastos operacionales sa contempla un Incremento dal 10%

VL. Propiedad Intelectual

La empresa indica que se ha cumplido con todas las disposiciones legales con raspecto a la
propiedad intelectual,

VIL Anexo: Informacion Resumida
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Quiero agradecer en primer lugar |2 atencion prestada al misme asi come &l apoyo recibido por

parte de Directorio para las diferentes propuestas presentadas ¥ aprobadas para |z ejecucion

dentro del giro nermal del negocio,

En segundo lugar mi mds sincero agradecimiento pvara los Jefes de Area de cada uno de los

departamentos, para el personal administrativo de apoyo, para el personal operativo que con
e i A ;
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