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Fu; nes y Lam ones Australes es una comercializadora de laminas vy discos de aluminic, las
i re C| empleadas para sefializacion, procesos de embuticion, entre otros, en tanto que
l: LEIA@S UUSH'ITSO os para procesos de embuticién y repujados principalmente para
articulos de cocina, en el mercado local la competencia en estos productos la representa en su gran
mayoria productos importados.
o2 g Bussnte el glercicio 2049 la empresa fuvo inconvenientes principalmente en el drea administrative y de
] quisici la ses de productos para la ventz generd demandas insatisfecha con sus clientes
tL‘_Mu ﬁ%@#ﬁiﬁ!& argo en el indo semestre del afio las estrategias empleadas permiticron que los
Gil R%ﬁ%ﬁffﬁ&%ﬁ&&ﬁiﬁc@s Pukdfn Af Son la demanda del mercado y elevar el porcentaje de venta,
Cuen dactoFeworh6 megociacion de productos con mejor calidad y precio competitivo fueron la base principal
para el incremento en ventas y el cierre de sus Gltimas negociaciones.

2. ANALISIS LOCAL

Ei periodo 2010 para el Ecuador en el drea politico, social y econdmico en términos generales no sufrid
mayores contratiempos a excepcion de los aitimos dias del mes de septiembre y los primeros de octubre
que ocasionaron por pocas horas o dias paralizacién & nive] nacional de la actividad econdmicsa, la
disminucién de partidas arancelariaz y mejora de cupos de importacién permitieron un incremento en
lineas de comercio; sin embargo temas como tributos, reformas a normas sociales y laborales, siguen
generando dentro de 1a industria y el comercio ajustes e inestabilidad.

Si analizamos los indices econdmicos reportados por el Banco Central del Ecuador comparada la
inflacién entre el 2009 que fiue de 4.31% anual y el 2010 3.17% , existe upa ligera mejoria, si
adicionalmente comparamos este indicador con el incremento de precios para nuestros productos en este
periodo los mismos tuvieron una afectacion de aproximadamente el 4.5%, lo cual refleja que existieron
factores como el precio de materia prima importada que superaron el incremento de los indicadores
internos, la tasa de desempleo cerrd con un 7.9% en el 2009 y en durante ¢l 2010 fue del 6.10%; ia
canasta familiar finaliz6 en $534.33 al 2009 y en $548.63 al 2010; la canasta vital al 2009 fue de $383.03
con un selario bésico de $220.00 para ¢l 2009 y para el 2010 de $393.40 con un salario bésico de
$240.00, lo cual alin representa una disminucién en el poder adquisitivo de las familias ecuetorianas ya
que la relacién entre lo percibido y lo minimo & gastar es superior a un 1,6 veces, la canasta bésica se
incremento en més de un 2.71% en relacidén al periodo anmterior, &i bien se puede apreciar que se ha
generando mejorfa en los indicadores macroeconémicos, aim el poder adquisitivo de la poblacién
ecuatoriana se ve enfocado para el consumo de los articulos principales y que tienen mayor incidencia en
productos de primers necesidad. ’

Es necesario reconocer que uno de los factores que impulsa el crecimiento de la industria ecuatoriana el
dia de hoy es el impulso del gobiemo al consuma lo nuestro pues con el anélisis expuesto anteriormente a
pesar de la mejora en los indices con respecto a periodos anteriores, se ha requeride dentro de a empresa
estrategias internas enfocadas al control de costos, mejora de calidad, atencién y servicio oportuno que
han sido claves para impulsar al consumidor final a adquirir productos elaborados en el mercado
Ecuatoriano por la industria nacional y tener un crecimiento en Is participacién de ventas,

IL. Sintesis de la evolucién de la empresa periodo 2010

1. INGRESOS

El rubro de ingresos detalla para el periodo 2010 las ventas de discos, lAminas y tiras de aluminio, en
estas lineas de comercializacion los dos primeros mencionados representan més del 93% de Ja gestion de
ingreso para la empresa. Al analizar los datos entre el perfodo 2009 y 2010 la variacion en ventas es
negativa con una disminucién del 16%, en tanto que en kilos fue de aproximadamente el 26%; la baja en
ventas por volumen basicamente se debieron a la escases de producto e indices elevados de demanda
insatisfecha con el mercado, sin embargo es importante considerar que una buena parte se recuperd en
ingresos por un incremento de aproximadamente del 10% en precio por kilo,
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El 607, de ia en kilos se gestionaron durame el segundo semestre del afio en este periodc ly mezcla
de venta igas generc un mejor ingreso en los resultados de la empresa

'Astra mantiene la politica de crédito que viene manejando para las ventas. sus

clientes nuevos y contratos eventuales reglizan el pago del 50% a la firma del contrato o al ingreso del

F lmmj aﬁfﬁ cﬁ rega, dentro de su lista de clientes recurrentes los cobros se realizan

slondim : o de su cartera mantiene una ¢lasificacion de clieates principales con

empresas de bajo riesgo de cartera por su solvencia financiera o continuidad en compra y a las cuales se

les otorga créditos inferiores a 30 dias, segin el producto, volumen y solvencia del cliente. El rubro de

472 8Gsigibfe cotiiparidd cbn bl periodo anterior tiene un incremento del 7.65%, el mayar porcentaje se da en

fulancoentak demsxigible que tienen variacién positiva dei 225%, esta variacién fan representativa se da por

Gil Rmswmgmm g} Hltimo mes con contratos a ser cobrados los primeros dias del
Cuencael;ingétliador

3. COMERCIALIZACION

FULAUSTRA en ¢l mercado Jocal tiene como ventaja competitiva la comercializacién de productos de
acuerdo 2 los requerimientos de sus clientes en el mercado, se ajusta a las necesidades de didmetros y
espesores, caracteristicas que permite a sus clientes eliminar costos adicionales por pérdidas de material;
sin embargo al ser un productos que se ajustan & las necesidades del cliente uno de los principales
inconvenientes vienen dados por el tiempo de respuesta del proveedor v los problemas en calidad,

A pesar de que la comercializacién de productos alcanzd en el 2008 un promedio mes de 19Ton y en el
periodo 2009 fue de 16.5Ton, los continuos inconvenientes presentados en Ia adquisicion del material
dieron como resultado una reduccion de aproximadamente un 25% ya que en ef periodo 2010 se logro una
comercializacién de 12.5Ton, por lo expuesto las estrategias de la administracion para el periodo 2011
estin encaminadas a fortalecer la adquisicion oportuna de materiales considerando tiempo de respuesta y
calidad de su proveedor.

4. ADMINISTRACION

Las acciones principales que se han tomado por parte de la administracién duramte el periodo 2010 fueron
la gestidn de adquisicion de materiales y cambios en las éreas de control ¥y manejo de materiales, durante
mediados del primer trimestre y a inicios del segundo trimestre del afio la adquisicién y comercializacion
de productos fue inferior a un 5%, generando incluso pérdida en los meses de febrero y marzo; sin
embargo ajustados los controles en las 4rcas de bodegas con los ingresos y egresos de productos,
seguimiento de procesos en las areas de despachos y principalmente disponibilidad de productos de mejor
calidad, permitieron que en el segundo semestre del afio los niveles de comercializacién puedan slcanzar
los promedios obtenidos en resultados de periodos anteriores,

Debido a la importancia que tienen los costos en la comercializacién de productos se ha dado mayor
énfesis a la adquisicion de estos articulos buscande dentro y fuers del pais las mejores alternativas en
precios, adicionalmente el control y mejora continua en log procesos de manejo de inventario asi como el
seguimiento contimuo de cada una de las Ordenes de clientes desde que ingresan hasta que son
despachadas hen permitido que se optimicen los recursos de la empresa.

Los procesos de control de inventarios son continuos, se reslizan revisiones diaries y se mantiene una
politica de muestreos semanales que permiten optimizar el manejo de los recursos,

I11. Resultados Financieros al 31 de Diciembre 2010

Si bien los ingresos entre ambos periodos han disminvido considerablemente, los indicadores financieros
muestran mejoria entre el periodo 2010 y 2009, en los datos analizados se visualiza ung mejora en el
manejo de gastos operativos que permiten generar rentabilidad positivo dentro de la gestidn de este
periodo. A pesar que existe decrecimiento del 17% en ventas de aluminio en valor monetario v el 26%
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Menos en pe el promedic de ventas kilo en ef 2009 fue de 14 3Ton, para el pencdo 2000 fue de
11 5Ton.
El costo
pérdi
es de

Tegistro un ncrementa de aproximadamerse del 3.6%, esto se debio principalmente a
al por problemas de calidad. En el 2009 el costo de ventas fue del 75 8% y en ¢l 2010
101 monetaria entre ambos periodos fue de $60 600, misma gue se da en un buen
iGN negativa en ventas.

es muestran un decrecimiento importante de aproximadamente el 43 9%
efite y 36% aproximado en relacion & las ventas, la variacion es sigmificativa y s

B 4pri 16n de gastos administrativos, durante el 2010 una disminucion

F Lﬁgﬁ g I Mvaﬂos que en e} 2009 tuvieron una participacion del 24% y en el 2010
A pesar de un decrecimiento de mas del 17% en vemtas la utilidad bruta del ejercicio es positiva y

072 5 depERsents gbg @ﬁ_ﬁq g% ingresos netos, tiene un leve incremento con el periodo anterior del 1.8% el

fulay % s resultados se da por & mangjo de Yos gastos administrativos, la utilidad neta en el
Ay X ] .' en el 2010 da un total de $35.045 la variacion en estos dos periodos para este rubro
Gil Rymige §shp qlepificiPARRETie se debe a valores que incrementaron por participacion laboral

Cuenca - Ecuador

IV. Balance al 31 de Diciembre de 2010

Gestion de Activos

En las coentas de Palance General se refieja la parficipacion de los recursos y la materialidad de los

mismos, los grupos ponderantés son el activo corriente ¥ el patrimonio; el activo corricnte estd
o por mas del 80% ¥ el patrimonic por més del 43.8%, los pasivos al 31 de diciembre de 2010

son ¢l 37% de los activos totales, el indice de liquidez es del 2,44% que es superior al del periodo 2009 en

0.85 ya que para este perfodo fue del 2.39.

En el activo corrieste los subgrupos con meyor sepresentacion son el Exigible que tiene el 31.48% y

Disponible que participa del 35.03%, [os rubros que le siguen son Pagos Anticipados con un 20.87%, que

Se genera &n una mayor participacién por ias cuentas de impuestos y luego el Realizable con 12.62%.

Dentro de la cuenta de Exigible el rubro con mayor participacién es clientes que tiene una participacion

del 94.45%, e} 5,55% esti asignado a otras cuentas y empleados.

Los rubros de exigible y disponible tienen una participacion del 66.51%, lo que convierte a estas cuentas

en puntos criticos de control y monitoreo continuo,

Gestién de Pasivos

El pasivo representa ei 37.34% de las obligaciones que mantiene la empresa, tiene el 89.65%
comprometido en deuda corriente y el 10.35% en deuda a largo plazo, los valores cargados a largo plazo
son por obligaciones con clientes.

Los valores adeudados cor mayor peso en el pasivo corriente corresponden & CUenias por pagar como
obligaciones tributarias que tienen el 40.49%, proveedores locales por adquisiciones de materias primas y
suministros que representan el 39.73%; en este grupo ol 11.48% lo constituyen caentas pendientes por
pagos de sueldo, beneficios e impuestos.

El patrimonio participa con ¢f 62.66%, de este el 44% esth constituido por capital social y el 19.5% por
aportes para firturag capitalizaciones, el 26.2% lo representan reservas y el 10.54% 1a utilidad del ejercicio
actual ya liquidado participacién laboral, impuestos y reservas.

La participacién de los resultados del periodo en los rubros del 2010 es del 10.54% en el estado de
resultados, la utilidad neta es de $3.5045 luego de participaciones e impuestos.

V. Clasificacién de Riesgo en Cartera

El rubro de exigible que representa el 31.48% de los activos corrientes y tiene una participacién del
94.45% en valores por clientes se refieja por valares que fueron facturados a clientes por contratos para
venta de laminas, Al cierre del gjercicio la empresa no ha otorgado a clientes créditos que representen un
riesge ni del dos por ciento en incobrabilidad,

La provisién de cuentas incobrables representa &l 2,12% de las cuentas por cobrar lo que determina que el
riesgo existente en cartera se encuentra cubierto, por lo que se dispone ademds de un remanente pera
cualquier eventualidad.
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a un promedio de ventas por kilo de 17Ton, gue representarian unas ventas anuales
30 000 que darian un crecimiento proyectado paraz el nuevo periodo del 45% Para
jetivo la calidad vy la en los productos es un pumo principal a ser observados por la
s y de ventas. El costo de ventas se proyecta en un 79% para lo cual es necesanio un
TOCESOs continuo, se estima para el nuevo periode un incremento en Gastos
principalmente por los rubros de admuinistracion, ventas v honorarios

profesionales.
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FUNDICIONES Y LAMINACIONES AUSTRALES S.A.

FYFrterSTRA

‘ 2,010

¥ TR $$ I % $ 7
ACTIVO , 460,892 100.00% 517,310 100.00% 47,418 10.09%
f L‘%&%‘kﬂféﬁﬁ] com 342,092 72.80% 414,525 80.13% 72433 21.47%
GibigpoNBte Ddvalos 418 y Fco. Pizarro. gayg 242% 145,212 35.03% 136,938  1654.57%
CuSMeBLEEcuador 121,209 3543% 130476 31.48% 9,267 7.88%
CLIENTES 37.904 31.21% 123240 94.45% 85336 225.14%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 82,051 67.68% 6,351 487% - 75700 -92.26%
ANTICIPO EMPLEADOS 1,255 1.04% 886 0.65% - 369 28.42%
REALIZABLE 140,257 4100% 52,330 12.82% - 87,928 £2.69%
INVENTARIO MATERIA PRIMA FUNDICION 61,785 4405% 10,837 20.71% - 50,848 82.48%
INVENTARIO SUMINISTROS E INSUMOS 17,211 1227% 15,038 28.74% - 2,174 -12.63%

INV. MATERIA PRIMA LAMINACION - 0.00% - 0.00% - #;DIV/0!
INVENTARIO PRODUCTOS PROCESO 31,520 247% 20,145 3850% - 11,375 -36.09%
INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 7279 510% . 6311 12.06% - 989 -13.31%
INVENTARIO CHATARRA VENTA 22,462 16.01% - 000% - 22482  -100.00%
PAGOS X ANTICIPADOS 72,349 21.45% 86,507 2087% 14,157 19.57%

SEGUROS PAGADOS X ANTICIPADO - 0.00% 772 0.89% 772 DV
IMPUESTOS ANTICIPADOS 60.049 95.88%  B4614 97.81% 14,865 20.97%
OTROS PAGOS ANTICIPADOS 2,400 3.32% 1,120 129% - 1,280 -53.33%
ACTIVO FJO 127,800 27.20% 102,785 19.87% - 26,015 19.57%
~_TOTAL ACTNO As992 - SITdM0 - 47418 10.08%
PASIVO 181,000 38.54% 193,168 37.34% 12077 8.67%
PASIVO CORRIENTE 140,087 77.36% 173,168 89.65% 33,100 23.63%
CUENTAS Y DOCUMENTOS X PAGAR 14,930 1086% 19,878 11.48% 4944 33.11%
SUELDOS Y PREST. SOCIALES 13,100 87.74% 16,381 82.42% 3,282 25.05%
OBLIGACIONES PATRONALES JESS 183 1226% 3,493 17.58% 1,662 90.80%
OBLIGACIONES ADM. TRIBUTARIA 22,389 1587% 70122 4049%  4T,TB4 213.48%
IMPUESTOS Y DEUDAS FISCALES 22,380 100.00% 70422 100.00% 47,754 213.48%
DEUDAS COMER. A CORTO PLAZO 68,495 4890% 68,701 30.73% 296 0.43%
PROVEEDORES LOCALES 68,495 100.00% 68,501 99.58% 5 0.01%
OTRAS CUENTA POR PAGAR - 0.00% 20 0.42% 291 0.00%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 4,272 447% 14378 2.30% - 19,804 58.05%
ANTICIPOS GLIENTES 33,705 98.35% 14,367 99.92% - 19,338 57.37%
PROVISIONES 567 1.85% 1 0.08% - 556 -98.06%
__PASNO LARGO PLAZO 41023 22.65% 20,000 10.36% - 21,023 -51.25%
=ad OTAL PASIVO ' 81090 - - 30.84% 193,168 . 37.34% 12,07 _S.87%
PATRIMONIO NETO 288,802 S1.48% 324,143 62.68% 35341 12.24%
PATRIMONIO 143,000 4951% 143,000 44.12% . 0.00%
RESERVAS 60,588 20.63% 81,452 2513% 21,884 36.69%
APORTES FUTURAS CAP. 63,351 21.94% 63,351 16.54% - 0.00%
RESULTADOS ANTERIORES - - 11,580 4.01% 1,208 040% 12,886  -111.18%
UTILIDAD O PERDIDA: 34,453 11.93% 35,045 10.81% 591 1.72%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO - 10000% . B17,310 - 100.00% : 47418 . 10.00%




FUNDICIONES Y LAMINACIONES AUSTRALES S.A
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS 2009-2010

INGRESOS
4,01 VENTAS
4.01.01.01 VENTAS NETAS DISCOS:
4.01.01.02 VENTAS LAMINAS
4.01.01.03 VENTAS VARIOS
5. GASTOS - COSTOS
6.00 COSTO DE VENTAS
5.00.01.0t1 COSTO DE VENTAS DISCOS .
5.00.01.02 COSTO DE VENTAS LAMINAS
5.01 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

5.01.02 GASTOS DE VENTAS 1,088 . 8%
5.01.03 GASTOS DE ADMINISTRAGION : S1.17 76% 4260[ |- 37890 |.'"g2an] 3157 1402 | oy
5.01 11 GASTOS FINANCIEROS 452 420 377 387 0.1% |- M6 92%
5.01.12 BASTOS NO DEDUGJBLES 2626 24% 219) a11 0.2% 6%l- 14 85%
5.01.14 S GASTOS ¥ 26,452  24.5% 2,204 - -] 2204 -100%
Unilidad "R 54,045 | 8.1%] 4,504 55,329 9.8%] - - 4,811 107 2.4%
15 RES o0 8,107 676 8,298 8u2 16 2%
TES DE MIPUESTOS 45938 3,828 47,020 3,919 91 2%

IMPUSETD A LA RENSA 11484 957 11,985 999 42 4%

1
1

A5 2871 35,044 2,920 49 2%

<

—
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FUNDICIONES Y LAMINACIONES AUSTRALES S.A.

FRHelr S TR A

2,010 :
ACTVE _ 469,892  10000% 617,310  100.00% 47418 10.08%
ful 3t CoRRIERAE - com 342,002 72.80% 414,625 80.13% 72,433 21.17%
GilpidponNigte Dévalos 418 y Fco. Pizarro. ga7e 242% 45212 35.03% 136538  1654.57%
CuBWOBLEEcuador 121,200 3543% 130,476 3148% 9267 7.88%
CLIENTES 37,504 31.27% 123,240 8445% 85336  22514%
OTRAS GUENTAS POR COBRAR 82,051 6789% 8381 48T% - 7500  -92.26%
ANTICIPO EMPLEADOS 1,258 1.04% 886 068% - 369  -2042%
REALIZABLE 140,287 4100% 52,330 1262% - 87928 £2.69%
INVENTARIO MATERIA PRIMA FUNDICION £1,785 44.05% 10,837 20.71% - 50,948 82.46%
INVENTARIO SUMINISTROS E INSUMOS 17,211 1227% 15,038 2674% - 2174 -1263%

INV. MATERIA PRIMA LAMINACION . 0.00% . 0.00% - #,DIVI0!
INVENTARIO PRODUCTOS PROGESO 31,520 2247% 20,145 3850% - 11,375  -38.08%
INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADOS 7279 5.19% . 6311 1208% - 969 -1331%
INVENTARIO CHATARRA VENTA 22 482 16.01% R 0.00% - 22452  -100.00%
PAGOS X ANTICIPADOS 72,349 21.16% 88,807 2057% 14,387 18.57%

SEGUROS PAGADOS X ANTICIPADO - 0.00% 772 0.89% 772 #HDVO!
IMPUESTOS ANTICIPADOS 9,949 96.88%  B4.814 97.81% 14,685 20.97%
OTROS PAGOS ANTICIPADOS 2,400 332% 1,120 120% - 1280 .£53.33%
ACTIVO FLIO 127,800 27.20% 102,785 10.87% - 25015 19.57%
_JOTALACTVG so992 .- 817310 e S 418 10.08%
PASIVO 181,000 38.64% 193,166 3T.34% | 12077 8.67%
PASIVO CORRIENTE 140,087 77.36% 173,168 89.65% 33,100 23.63%
CUENTAS Y DOCUMENTOS X PAGAR 14,930 10.86% 19,875 1148% 4944 23.11%
SUELDOS Y PREST. SOCIALES 13,100 87.74% 16,381 B2.42% 3,282 25.05%
OBLIGACIONES PATRONALES JESS 1,83 1226% 3483 17.58% 1,662 90.80%
OBLIGACIONES ADM. TRIBUTARIA 22,369 1897% 10,122 40A0% 47784 21348%
IMPUESTOS Y DEUDAS FISCALES 22,389  10000% 70,122  100.00% 47754  213.48%
DEUDAS COMER. A CORTO PLAZO 88,498 48.90% 88791 39.73% 206 0.43%
PROVEEDORES LOCALES 68495  100.00% 68,501 £9.58% 5 0.01%
OTRAS CUENTA POR PAGAR . 0.00% 291 0.42% 291 0.00%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 34,272 244T% 14378 B30% - 19,894 58.05%
ANTICIPOS CLIENTES 33,708 98.35% 14,367 90.92% - 19338 57.37%
PROVISIONES 567 1.85% 1 0.08% - 556  -98.08%
PASIVO LARGO PLAZO 41,023 2268% 20,000 10.38% - 21,023 51.25%
JOTALPASVO __ 181,090 - 38.84% - 193168 % 1 8.67%
PATRIMONIO NETO 288,802 6146% 324,143 62.08% 35,341 12.24%
PATRIMONIO 143,000 4051% 143,000 44.12% . 9.00%
RESERVAS 59,588 2003% 81452 25.13% 21,864 36.69%
APORTES FUTURAS CAP. £3,351 21.04% 63,351 19.54% . 0.00%
RESULTADOS ANTERIORES 11.500 401% 1208 040% 12,888  -111.18%
UTILIDAD O PERDIDA: 11.93% 35,045 10.81% 591 1.12%

JOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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Gil Ramirez Dédvalos }i f

072 862 380 f 095 87
fulaustra@hotmail_co_; -

Cuenca
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